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:ةمدقملا

 ناطولأا مدقت ساسأ مھو عمتجم يلأ يوق داصتقلا حیتافم مھنوك لبقتسملا ةداق مھ بابشلا     

 نوكت ام ةداعو ، ةروطتم ةیلبقتسم تاعمتجمل ساسأ مھف صاخلا مامتھلاا نوقحتسی مھنأف اذل

 مھریكفت بولسأب ةقلطملا تایلاثملا رطیست ثیح , يسنمور عباط تاذ يعماجلا بابشلا ةایح

 وأ ةیجولویسف تناك ءاوس ادیدج اموھفم بابشلا تاجایتحا ذخأت ةلحرملا هذھ يفو، مھرعاشمو

 عم دشأ حاحلإب ةیسنجلا ھتاجاح زربت يجولویسفلا دیعصلا ىلعف ، ةیعامتجا وأ ةیفطاع وأ ةینھذ

 دیعصلا ىلع امأ ، عمتجملا نیبو ھنیب عارصلل ةجیتن ةیلخاد تارتوت نم اھبحاصی ام لك

 ریھز ( ةیرحلاو للاقتسلااو ةیعامتجلاا ةناكملا بسكو تاذلا دیكأت ىلا ةجاحلا زربت يفطاعلا

. ) 5 ،1997 : نورخآو

 عابشاو ةنینأمطلاو نملآاب هرعشی ماع لكشب ةیساسلأا ھتاجایتحا ىلع درفلا لوصح نإ     

 میمعت ىلا لیمی درفلا نوك يعامتجلااو يرسلااو يسفنلا رارقتسلاا ىلا يدؤت نملآا تاجایتحا

 تاذلا دیكأت ىلع هدعاسی اذھو ھتاجایتحلا ةیبلم اھاری ھنلأ ةیعامتجلاا ةئیبلا ىلع روعشلا اذھ

 لیصحتلا ىلع دعاسی تاذلا دیكأت نأ امك ،ةدایقلاو معزتلا يف ةبغرلاو سفنلا ىلع دامتعلااو

 يف ةمھاسملاو عمتجملا ةمدخ ىلع كلذ میمعت ىلا لیمیف ةیعامتجلاا ةناكملا زارحاو زاجنلااو

.) 18 ، 2012: ىلجم( ھب ضوھنلا

 برحلا اھنمو اھعراستو ثادحلاا مطلاتب زیمتملا يلحملاو يمیلقلإاو يملاعلا وجلا لظ يفو    

 ىوتسم قوفت يتلا ءایعلااو لكاشملاو مومھلاب مھلھاوك لقثتف بابشلا ىلع طوغضلا ھیف دیازتت

 ھتاجایتحا ةدایزو حومطلا تایوتسم يف عافترا نم مویلا بابش ھب زاتمی ام بناج ىلا مھتاردق

 هراكتباو ھعادباو ةحومط لقیف بابشلا تاقاط لبكی كلذ لك ،ةرصاعملا ةیندملا تامس نم ةمسك

 اھقیقحت ىلا بابشلا ىعسی يتلا فادھلاا غولب ىلع رارصلإا لقیو جاتنلااو لمعلا لقی امك

. )37 ،2000 :يعامجلا(

 نم دیزی يذلا رملاا بابشلا لبقتسمب ررضلا قحلی عارصلاو فنعلا ناف ةماع ةروصبو    

 Felex ریج سكلف ىریو ،يسفنلا بارتغلااو ةلاضلاب مھروعشو مھمیلعتو مھریوطت ةبوعص

Geyer  نیبو ةیعقاولا فقاوملا نیب قفاوت قیقحت يف لشفلل ةجیتن يتأی يسفنلا بارتغلاا نأ 

 ھعابشا ةجرد ىلع دمتعی ھقفاوت مدع وأ درفلا قفاوت نأ دكؤیو ، ناسنلإل ةیساسلأا تاجایتحلاا

. يسفنلا وأ يوضعلا ءاوس نملأل ھتجاح اھنم يتلاو ةیساسلأا تاجایتحلال
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 فورظ اھنم ةریثك بابسا ىلا دوعت ةدیدع ةیسفن طوغض نم ينمیلا يعماجلا بابشلا يناعیو    

 ةیسفنلا مھتحص ىلع سكعنت اھراثا نا كش لاب يتلاو ھیف نوشیعی يذلا حلسملا عارصلا

 نوك ،)يمیداكلاا( يساردلا مھلیصحت ىلع اھتاساكعنا ىلع لاضف ماع لكشب ةیناسنلاا مھتیفاعو

 :ناھرش( قلقلاب روعشلاو مومھلا ىلع زیكرتلا فرحنیف هابتنلاا ىلع رثؤت برحلا فورظ

2009،32(.

 داصتقلااو ةیفرعملا ةیمنتلا ثیح نم ىدملا ةلیوط تایعادت برحلل نا هركذ ریدجلا نمو     

 ةلمعلل فرصلا رعس روھدت يف للاتخلاا كلذ لثمت ينمیلا داصتقلاا باصا يذلا للاتخلال ةجیتن

 يقیقح دیدھت لثم اذھ لك ةلودلا ةینازیم يف زجعلاو ةلاطبلا ةدایزو داحلا مخضتلاو ةینمیلا

 مھتاجاح عابشا يف مھماما قئاع لثمی كلذ نوك ةصاخ ةروصب يعماجلاو ةماع هروصب بابشلل

. مھحومط قیقحتو

: ثحبلا ةلكشم

 نمیلا يف ةیناسنلاا ةمزلاا تلعج ثیح رایھنلاا ةفاح يلا نمیلا دعاصتملا لاتقلا لصوا        

 مملاا عبتت تامظنم اھنم ةیلود تامظنم ریراقتل اقفوو ملاعلا يف تِامزلاا تایربك ىدحإك

 نمیلا يف برحلا علادنا نم ماع نم لقا لبق فسنویلا اھنمو تامظنملا كلت تردق ثیح ةدحتملا

 تادعاسم ھمزلت نمیلا ناكس نم%75 يأ صخش نویلم22,2 نا م2015ربمسید يف ادیدحت

 تامدخلاو داصتقلاا رایھنا دیازتیو ، صخش نویلم2,3  نع نیدرشملا ددع دیزیو ةیناسنا

 نویلم 12,9 كانھف ، ریبك دح ىلا يئاذغلا نملأا ضافخنا ىلا ىدا يذلا رملاا ةیساسلاا

 رطخل نینمیلا نم لقلاا ىلع نییلام 8,4 ضرعت ثیح ءاذغلا ىلع لوصحلل نوحفاكی صخش

 نع ةرداص ریراقت ریشتو   .www bbc com,arabic,middle م5/2/2019 ةعاجملا

 نوعقی مھنوك اررضت تائفلا رثكأ بابشلا نا )اشتوأ( ةیناسنلاا نوؤش قیسنتل ةدحتملا مملاا

                                                                                                                 .)46 ،2002: يربجلا( رشابم لكشب ةحلسملا تاعارصلل ایاحض

 ةجـاحبـ بلاطلـا نییـلامـ حبـصافـ تاعمـاجلـاو سرادملـا فلاا قلاغـا ىلـا تدا برحـلا نا امكـ    

 تلادعمـ تعفتـرا كلـذلـ ةلطعمـ ةیعـامتجـلاا تامـدخـلا نوكـ میلعتلـا ىلعـ لوصحللـ	ةدعـاسملـا ىلـا ةسـامـ

 ترطسـأ دقـو، ةریبكـ دادعـإبـ حوزنلـاو درشـتلاو ةئبـولااو ضارمـلاا راشتنـاو ةیـذغتلـا ءوسـو ةعـاجملـا

 نأ اھنمـ برحـلا نمـ تاونسـ ثلاثـ دعبـ برحـلا رئـاسخبـ ةیئـاصحـإ ءاعنصبـ ناسنـلاا قوقحـ ةرازو

 ئزجـ ریمـدتـ 2348 يلكـ ریمـدتـ  293 اھنمـ ةیمیلعتـ  ةأشنمـو  2641 ریمـدتـ ىلـا تدأ برحـلا
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 ىدأ يذلـا رمـلأا عمتجملـا تایلكـ  60 ریمـدتـو ،ً ائیـزجـوً ایلكـ ةیلھـأو ةیمـوكحـ ةعمـاجـ  23 لیطعتـو

.	برحلل	ةجیتن تاعماجلاو سرادملل نوبھذی لا ةبلاطو بلاط نویلم 2.5 دیرشت ىلا

 ھثعبم بابشلا باتنی قلق ىلا يدؤی كلذ نا كشلا نمیلا يف ةرمتسملا برحلا لظ يفو        

  ثحابلا لمع للاخ نمف  .، اھقیقحت ىلا ىعسی ةمیرك ةایحل ةمزلالا ھتاجایتحاب ةطیحم تادیدھت

 دعتو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملل ةرواجم ةقطنمب نمیلا لامش ىصقا يف ةعقاولا ةدعص ةعماجب

 بابشلاو ماع لكشب بابشلا نا ثحابلل نیبت دقف , برحلابً اررضت نمیلا قطانم رثكا نم ةدعص

 قلقلاو  طابحلإاب روعشلا اھرھاظم نم يتلا برحلا ةثراك نم يناعی  صاخ لكشب يعماجلا

     لعافتلا فعض اضیا ةاناعملا كلت رھاظم نمو، مھل ةمزلالا تاجایتحلاا مادعنلا ةجیتن دیدشلا

 بایغلا ةرثكو ةرباثملا مدعو تارضاحملا ءانثا زیكرتلاو هابتنلاا ةلقو نیسردملا عم بواجتلاو

 تامزلتسمو عجارملاو بتكلا ءارش ىلع ةردقلا مدعو ةساردلا نع ةبلطلا نم ریثكلا عاطقنا ىلإ

 كلتلو ةساردلا قحتست  بابشلا ىلع ةیبلس راثا برحلل نا ثحابلا ربتعی  كلذل ، ةساردلا

 ىلع برحلل ةفلتخملا راثلاا ةفرعمل ةیملع ةسارد ءارجا ةرورض  ثحابلا ىری بابسلاا

.ينمیلا عمتجملا يف يعماجلا بابشا تاجایتحا

 ىدمو يعماجلا بابشلا تاجایتحا ىلع فرعتلا ىلا ثحبلا ةلكشم ددحت قبس اممً اقلاطناو     

 تلاؤاستلا ىلع ةباجلاا كلذ بلطتیو تاجایتحلاا هذھل يعماجلا بابشلا عابشا يف برحلا ریثأت

 :ةیتلاا

 ؟ةینمیلا ةیروھمجلاب يعماجلا بابشلا تاجایتحا زربأ ام :1س

؟يعماجلا بابشلا تاجایتحا ىلع نمیلا يف برحلا راثا ام :2س

 ،ةعماجلا ریغتمل اقفو يعماجلا بابشلا تاجایتحا يف ةیئاصحا ةللاد تاذ قورف كانھ لھ :3س
.عونلاو

:ثحبلا ةیمھا
:ةیتلاا طاقنلا يف يرظنلاو يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ثحبلا ةیمھا لثمتت        

 دامع مھ بابشلاف اھلوانتی يتلا )بابشلا( ةیرمعلا ةلحرملا ةیمھا نم ثحبلا اذھ ةیمھا يتأی ـ1

.عمتجم يأ مدقتل نیتم ساساو ةیمنتلا

 ءارج يعماجلا بابشلا اھیناعی يذلا ةناعملل ةیقیقح ةروص ىطعا يف ثحبلا اذھ جئاتن دعاست ـ2

.نمیلا يف برحلا
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 نمیلا يف يقیبطت ينادیم ثحب لوا اوھف ثحابلا ملع بسح ھعون نم لولاا ثحبلا اذھ دعی ـ3

.لبق نم ثحاب يأ ھل قرطتی مل ذإ يعماجلا بابشلا تاجایتحا ىلع برحلا رثا نع

 ةرمدملا راثلاا فشكل ةجیتن يسفنلا داشرلااو ةیسفنلا ةحصلا بناج يف ثحبلا جئاتن مھاست ـ4

.ةیبلسلا راثلاا كلت ةدح نم فیفختب ةدعاسملا میدقت نكمی يلاتبو بابشلا ىلع برحلل

.ينمیلا بابشلا تاجایتحا زیمت صئاصخ ةفرعم يف ةدیدج داعبا )ایرظن( ثحبلا فیضی دق ـ5

 :ثحبلا فادھا

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیسفنلا يعماجلا بابشلا تاجایتحا مھا ىلع فرعتلا ـ1

.ةیفاقثلاو

.يعماجلا بابشلا تاجایتحا ىلع نمیلا يف برحلا رثأ ىلع فرعتلا ـ2

 ریغتمل اقفوو )ثانا ـ روكذ( سنجلا ریغتمل اقفو ةللاد تاذ قورف كانھ ناك اذإ ةفرعم ـ3

.ةعماجلاو يفارغجلا عیزوتلا

		:ثحبلا	دودح

:يلي	امب	ةساردلا	ددحت														

	ـ	2019(	يعــــماجــــلا	يــــساردــــلا	ماعلــــل	يــــناثــــلا	لصفــــلا	ل:ــــخ	ثحبــــلا	قبــــط	:يــــناــــمزــــلا	دــــحلا	ـا

2020(.

	ةدعـــص	ةظـــفاحـــم	يـــف	ةعـــقاوـــلا	ةيـــموكحـــلا	تاعـــماجـــلا	ىلـــع	ثحبـــلا	رصتـــقا	:يـــناكـــDا	دـــحلا	ـ	ب

.نارمع	ةظفاحمو	ةجح	ةظفاحمو

	ةجـح	ةعـماـجو	ةدعـص	ةعـماجـب	\قحتلـDا	ةبلطلـا	نـم	ةنيـع	ىلـع	ثحبلـا	رصتـقا	:يرـشبلا	دـحلاـ	ج

.اًثانإوً	اروكذ	\سنجلا	نم	تايوتسDاو	تاصصختلا	فلتخم	نم	نارمع	ةعماجو

	نميـــلا	يـــف	حلـــسDا	عازنـــلاو	برـــحلا	ةرـــهاـــظ	ةـــسارد	ىلـــع	ثحبـــلا	رصتـــقا	:يـــعوـــضوـــDا	دـــحلا	ـ	د

	.يعماجلا	بابشلا	تاجايتحا	ىلع	اهرثأو

	:ثحبلا	تاحلطصم

	ثيحــب	رثــكأ	وا	\ــفرــط	\ــب	نوكــت	عارــص	ةيلمــع	نــع	ةرابــع	اهــناــب	برــحلا	رازبــلا	فرعــي	:برـحلا	

	.)89	,2005,	رازبلا(	ىرخnا	فارطnا	وا	رخnا	فرطلا	ريمدت	فارطnا	فده	نوكي
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	اــم	اهنــمو	،تاــسايســلاو	ركفــلاــب	ةــيركفــلاو	لاتقــلاــب	ةــيركسعــلا	اهنــم	بورــحلا	نــم	دــيدعــلا	كانــهو

	مهقـــيرفـــت	فدـــهب	ةليبقـــلا	دارـــفا	\ـــب	وا	دـــحاوـــلا	عمتجـــDا	دارـــفا	\ـــب	ةنتفـــلا	عرز	يا	ةنتفـــلاـــب	نوكـــي

	نوكـي	اـم	اهنـمو	ةورثلـا	ىلـع	لوصحلـا	فدـهب	نوكـت	اـم	اهنمـف	بورـحلا	عـفاود	نـيابتـتو	مهـفاعـضاو

									.م:سلا	قيقحت	ىلا	فدهت	بورحلا	ضعب	نا	امك	ةطلسلا	ىلع	لوصحلا	فدهب

	\ــب	ةريغــص	وأ	ةريبــك	ةــجردــبو	ريبــك	مــجحب	ةحلــسم	ةيــئادــع	لامــعا	اهــنأــب	عيـبر	اهـفرعـي	امـك	ــ

	هـقوقـح	ةـسرامـم	قـيرـف	لـك	اـهءارو	نـم	فدـهيو	رثـكأ	وأ	\تـعامـج	وأ	\تـموكـح	وأ	\تـلود	وأ	\تـمأ

.	)2000،84،	عيبر	(	رخ}ا	فرطلا	هجاوم	يف	هحلاصم	وأ

	رثـــكأ	وأ	\ـــفرـــط	\ـــب	ثدـــحي	حلـــسم	عارـــص	نـــع	ةرابـــع	اهـــنأـــب:ً	ايــئارــجإ	ثــحابــلا	اهــفرعــيو	ــ

	دـق	اهيلـع	بلغتـلا	و	اهـفاعـض{	ىرـخأ	فارـطأ	وأ	فرـط	ريـمدـت	ىـلا	فارـطأ	وأ	فرـط	اهيـف	ىعسـي

	دــض	لود	ةدــع	فــلاحــت	وأ	ىرــخأو	ةــلود	وأ	ةدــحاوــلا	ةــلودــلا	لــخاد	تاــعامــج	فارــطÄا	كلــت	نوكــت

.رثكأ	وأ	ةلود

:ةجاحلا

	خــDا	يــف	ةوــق	لثمــي	يــضرــف	نــيوكــت	ةــجاحــلا	نأ(	يرضخــلا	ناميلــسو	ديمــحلا	دبــع	رــباــج	فرــع			

	يـف	يـضرـم	ريـغ	فـقوـم	لـيومـت	لفكـي	وحـن	ىلـع	لقعـلاو	دوهجـDاو	ريكفتـلاو	مهفـلاو	كارد{ا	مظنـت

	وذ	يــــمرــــه	لكــــش	يــــف	مظتنــــت	ناســــن{ا	تاــــجاــــح	نأ	(	:	Maslo	ولــــساــــم	ىرــــيو	،)\عــــم	هاجــــتا

	اهــعابــشإ	مزلــي	يتــلا	ةفلتخــDا	ةيــجوــلويسفــلا	تاــجاحــلا	هــتدــعاــق	يــف	دــجوــي	،	ةــجردتــم	تاــيوتــسم

nرارمتــس	ةايــح	درفــلا	اــيوضــع	،ً	هيلــي	ةــجاحــلا	ــلÜنــم	ةنيــنأمطــلاو	،	هيلــي	اDىوتــس	ثــلاثــلا	لثمــي	

	ىوتــسDا	يــفو	تاذــلا	رــيدقــت	ىــلإ	ةــجاحــلا	لثمــي	عــبارــلا	ىوتــسDا	اــمأ	،	بحــلاو	ءامتــن:ــل	ةــجاحــلا

.)232	،	1995	،	ةليل	وبأ	\سح	نتاف(	)تاذلا	قيقحت	ىلإ	ةجاحلا	كانه	سماخلا

	عمتجـم	يـف	هروطـتو	يـناسـن{ا	ءاقبـلا	تابلطتـم	ىـلإ	ةراـشإ"	اهـنأـب	Masini	ينيـساـم	اهـفرعـيو	-

	"\عم
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	نـم	ةـلاحـب	ةـبوحصـم	نوكـتً	ابـلاـغ	،اـم	ءيـش	يـف	درفـلا	ةبـغر	اهـنأـب	ً:ايئـارـجإ	ثـحابلـا	اهفـرعيـو

	هتـــجاـــح	عابـــشإ	متـــي	ىتـــح	رـــتوتـــلا	ةـــلاـــح	يـــف	درفـــلا	رمتـــسيو	،يسفنـــلا	وأ	يـــجوـــلويسفـــلا	رـــتوتـــلا

.)رتوتلا	اذه	اهنع	ببستDا

:رثcا

	نأ	)2004(	ىــسوــم	اهــفرعــي	امــك	،ءيشــلا	نــم	ىقــب	اــم	وــه	رــثnا	نأ	)2009(	قداصــلا	ىرــي				

	:ً	ايـئارـجإ	ثـحابـلا	هـفرعـيو	.)رنكســل	رــثÄا	نوــناــق(	ميلعتــلا	ةيلمــع	يــف	زــيزعتــلا	ينعــي	رــثnا

	كلـــت	ىـــلا	يدؤـــت	لـــماوـــع	دوـــجوـــل	ةجيتـــن	عمتجـــDا	ىلـــع	وا	درفـــلا	يلـــع	أرطـــت	يتـــلا	تاريغتـــلا	هـــنأـــب

.	ةيباجيا	وا	ةيبلس	تاريغت	تناك	ءاوس	تاريغتلا

ةقباسلا	تاسرادلا	و	يرظنلا	راطcا

	بابشلا	تاجايتحا		ـ	أ

	،	ةيملـــس	رثـــكnا	تاعمتجـــDا	يـــف	ىتـــح	يعمتجـــم	يدـــحت	لثمـــي	دـــشرـــلا	نـــس	بابـــشلا	غولـــب							

	ماظنـلا	رايهـناو	فنعـلاو	راـمدـلاـب	طاحـDا	عمتجـDا	يـف	بابـشلا	ىدـل	لوحتـلا	اذـه	نوكيـس	فيكـف

	ىلــعً	ابلــس	رــثاؤــت	بابــشلا	ىلــع	ةريبكــلا	تارايهــنnا	كلــت	,يــسايســلاو	يداصتــقnاو	يــعامتــجnا

	لبقتــــسمب	ررضــــلا	قحلــــت	فنعــــلاو	برــــحلاو	عازنــــلاو	،	يــــعامتــــجnاو	يــــندبــــلاو	يسفنــــلا	ةاــــفرــــلا

	نـم	اونكمتيلـ	ةيلمعلـا	مهتـايحلـ	بـسانـDا	ليـهأتلـا	مهليـهأتـو	مـهريـوطتـ	بعصلـا	نـم	لعجتـو	بابـشلا

	org	undp	www	20/12/2019												عمتجDا	راهدزاو	مدقت	يف	ةمهاسDا

	تاـجايتـحاو	عـفاود	هـكرـحت	ومنـلا	لـحارـم	نـم	ةلـحرـم	لـك	يـفو	ةفلتخـم	ومـن	لـحارـم	درـف	لكـلو							

	تاــجاحــلا	اهنــمو	ةــيدــسجلا	هــتاــنوكــم	ةعيبــط	نــم	ةعــبانــلا	ةيــجوــلويسفــلا	تاــجاحــلا	اهنــم	ةيــساــسا

	فورظــــلا	عــــم	هشــــياعــــتو	هعمتجمــــب	درفــــلا	كاكتــــحا	ىلــــع	ةبــــترتــــDا	اضــــيا	ةيــــعامتــــجnاو	ةيسفنــــلا

	قـفاوتـلا	ققحتـي	ةفلتخـDا	تاـجايتـحnا	كلتـل	ميلـسلا	عابـشnا	ثدـح	اذإو	،ةيـعامتـجnاو	ةيـفاقثـلا
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	يـف	هـتءافـكو	هاـضرو	هـحاجـنو	هعـفاد	درفـلا	لبقتـي	اهنـم	تnاجـم	ةدـع	يـف	لثمتـDا	ميلـسلا	يسفنـلا

				.)3	,2015	,	ب:ك(	ةايحلا	تاطوغض	ةهجاوم

	نـــم	ةمـــس	دعـــي	يذـــلا	قلقـــلا	هـــيدـــل	رـــهظيس	ةفلتخـــDا	ةيـــساـــسnا	درفـــلا	تاـــجاـــح	عبـــشت	مـــل	اذا						

	ةايـــح	لوحـــي	قلقـــلاـــب	روعشـــلا	،ةداحـــلا	هتـــسفانـــمو	هـــتاـــحومـــطو	هـــتاـــمزأـــب	ثـــيدـــحلا	رصعـــلا	تامـــس

	,	يدفصـلا(	ءانبـلا	فيكتـلاو	يـعامتـجnا	لـعافتـلا	ىلـع	هـتردـق	لـشي	ذا	ةزـجاـع	ةايـح	ىـلا	هبـحاـص

2013,	39	(.

	اهـنوـك	مهـتاـجايتـحا	عابـشا	يلـع	بابـشلا	ةدـعاسـم	ىلـع	لمعـلا	ةرورـض	ثـحابـلا	ىرـي	كـلذـل							

	يـعامتـجnا	فيكتـلاو	يلـخادـلا	نزاوتـلا	قيقحـت	ىلـع	لمعـت	يهـف	،مهـتايـح	يـف	اـماـه	ارود	بعلـت

	يتــــلا	ةميلــــسلا	ةيسفنــــلا	ةحصــــلاــــب	هعتمــــت	يــــف	نمكــــت	ماــــع	لكشــــب	ناســــنnا	ةداعســــف	يسفنــــلاو

	هــتايــح	فــقوتــتو	ناســنéــل	يرورــض	وــه	امــب	ةلثمتــDا	تاــجايتــحnا	كلــت	\ــمأــت	ىدــم	ىلــع	فــقوتــت

.اهيلع

	قلقـي	اـم	رثـكأـف	بورـحلاو	تاـمزnاو	ثادـحÜلـ	تاريسفتلـاو	راكـفnا	نـع	أشنـي	قلقلـاو	فوخلـاـف						

	داـيدزاو	عاـضوnا	بارطـضا	لـظ	يـف	ةيبلـس	لبقتـسملل	ةرظنـلا	نوكـت	ابـلاـغو	لوهجـDا	وـه	سانـلا

	يـف	ةيـعامتـجnاو	ةـيداصتـقnاو	ةيـسايسـلا	تاـمزnاو	ثادـحnا	عراسـتو	ةيـتايحـلا	لـكاشـDا	ةدـح

.	ينميلا	عمتجDا

	

						بابشلا	تاجايتحا	ىلع	اهراثآو	برحلا	ـ	ب

	مادعــنn	ةجيتــن	ةريطــخ	تاــمدــصو	رــئاســخو	اــطوغضــل	اــضرعــت	نميــلا	ناكــس	مظعــم	هــجاوــي							

	بــيذعتــلاو	يفسعتــلا	لاقتــعnاو	ةريطــخلا	ضارــمnاو	ةئــبوnاو	ةــلاطبــلا	راشتــناو	يــئاذغــلا	نــمnا

	ناــف	يــلاتــلاــبو,	ةيــساــسnا	ةــماعــلا	تاــمدــخلا	فعــضو	ةــيوجــلا	تاراغــلاو	ةيــئاوشعــلا	تامــجهلاو

	ينميــلا	بعشلــل	ةبــسنلاــب	يسفنــلا	هاــفرــلاو	ةحصــلا	ىلــع	ةرــشابــم	راــثآ	نميــلا	يــف	رــئادــلا	عازنلــل

	طـباورـلا	تـلوانـت	ثاحـبnا	نـم	دـيدعـلا	كانـهو	.)3	,2017	,	نورـخأو	رامعـلا(	بابـشلا	كـلذ	يـف	امـب
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	ةـق:عـلا	ىـلا	تاـساردـلا	كلـت	تلـصوـتو	ةيسفنـلا	ةقـئاضـلا	روهـظو	برـحلاـب	ةطبـترـDا	تاـمدصـلا	\ـب

.)12	,	قباسلا	عجرDا(	داهجnاو	قلقلاو	بائتكnاو	عازنلا	\ب

	نـم	اهبـحاصـي	اـمو	برـحلا	نـع	ةجـتانـلا	ةيسفنـلا	رارـضnا	نا	دـكؤـت	ةيملعـلا	ثاحـبnا	نا	امـك						

	ضارــــعا	تــــناــــك	لاثــــDا	ليبــــس	ىلعــــف	،ةيــــندبــــلا	رارــــضnا	نــــم	اريــــثأــــت	لوــــطاو	اعــــقو	دــــشا	ريــــمدــــت

	كلتــــل	يسيــــئرــــلا	ببــــسلا	يــــه	برــــحلا	ناو	،%35	نــــم	رثــــكأ	دادغــــب	ةعــــماــــج	ةبلــــط	\ــــب	بائتــــكnا

	مهنيــب	نــم	%41	بائتــكnاــب	نورعشــي	نــيذــلا	دادغــب	يــف	بابــشلا	ةبــسن	نأ	\بــت	امــك	،ضارــعnا

.)65	,2015	,	يواشلا(	ةايحلا	ىلع	توDا	ليضفت	لوح	راكفا	مهيدل	16%

	امــك	،ميلعتــلا	نــع	عاطقــنnاو	ءاذغــلا	صقــنو	،هــيوشتــلاو	ةــقاــعnاو	توــDا	ىــلا	يدؤــت	بورــحلا							

	ءافكــــنnاو	قلقــــلا	ىــــلا	يدؤــــي	تارــــئاطــــلاو	تاراجفــــنnاو	عــــفادــــDا	تاوــــصا	هفلــــخت	يتــــلا	رــــعذــــلا	نأ

	تاعمتجملـــل	يسفنـــلا	ءودـــهلاو	يسفنـــلا	نـــمnا	ىلـــع	كـــلذ	لـــك	سكعنـــيو	اـــيريتـــسهلاو	بائتـــكnاو

.)64	,2019	,	يماشلا(	ةنمأ	ريغو	ةرقتسم	ريغ	حبصتف

	ةــــيداصتــــقاو	ةيسفــــنو	ةيــــعامتــــجا	تاريغــــت	اهبــــحاصــــي	ةــــيركسعــــلا	تايلمعــــلا	دــــمأ	ةــــلاــــطا	نإ						

	تاجـلاعـم	مـث	نـمو	،تايلمعـلا	كلـت	فـقوـت	مـل	نا	،اـهراـثأ	ةأـطو	تحـت	نأـي	دوقعـل	هيقبـت	دـق	عمتجملـل

	ةيسفنــــلاو	ةيــــعامتــــجnا	تافلــــخDا	ج:ــــعو	ح:ــــص{	ةــــلاعــــف	ةيملــــع	جــــمارــــب	عــــضو	نمضتــــت	ةعــــيرــــس

.)63	,2015	,	يواشلا(	برحلل	ةيداصتقnاو

	،عــيورتــلاو	باصتــغnاو	بــهنلاو	بلــسلا	ةــصرــف	ةفيعضــلا	سوفنــلا	يوذ	لغتــسي	برــحلا	يــفو						

	دارــفا	\ــب	ةيعيبطــلا	تاــق:عــلا	مادعــنا	يــلاتــلاــبو	نــمnا	مادعــناــب	روعشــلا	يــلا	يدؤــي	يتــلا	رــمnا

	,2009	,	قداصلـا(	يميقلـاو	يـعامتـجnا	طبضلـا	ةـسرامـم	عمتجـDا	دقفـي	ثيـح	،دـحاولـا	عمتجـDا

17(.	

	نـــــمnا	ىلـــــع	تـــــسكعنا	ةـــــسرـــــش	برـــــح	ريـــــثأـــــت	تحـــــت	ايـــــلاـــــح	ةعـــــقاوـــــلا	لودـــــلا	نـــــم	ةدـــــحاو	نميـــــلاو

.ماع	لكشب	ينميلا	ناسنéل	يعامتجnاو	يحصلاو	يداصتقnا
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	يذـلا	،يلـحDا	داصتـق:ـل	ةيـثراـك	راـثأ	عـم	رـخأ	دعـب	اـموـي	ةدـح	دادزـت	نميـلا	يـف	برـحلا	ةفلكـت						

	،يـــعارزـــلا	جاتـــنnا	يـــف	ل:تـــخا	ىـــلا	تدا	برـــحلا	نا	امـــك	،زاغـــلاو	طفنـــلا	تارداـــص	ىلـــع	دمتـــعا

	ضارـــمnاو	ةئـــبوnا	يشفـــت	عـــم	ةيـــناســـنnا	ةـــثراكـــلا	مـــقافـــت	نـــم	عارصلـــل	ةدـــيازتـــDا	ةفلكتـــلا	ريشـــت

.عوجلا	راشتناو

	بــسنب	م2015	ماــع	داــح	شامكــنا	ينميــلا	داصتــقnا	شمكــنا	ةيــئاصقتــسا	ةــساردــل	اقــفوو						

	,	)UNDP(يــئامــنnا	ةدــحتDا	مــمnا	جــماــنرــب(	م2016	ماــع	%4’2ة	بــسنب	ىرــخا	ةرــمو	%28’1ة

	ةداـــيزو	مـــخضتلاو	رقفـــلا	تnاـــح	دـــيازـــتو	ةـــلاطبـــلا	لدعـــم	عافـــترا	نأ	:	سراـــف	ىرـــيو	.)8	,2016

	يحصـــلا	ىوتـــسDا	يـــندـــتو	ةيـــعامتـــجاو	ةيسفـــن	تاـــمزا	ىـــلاو	عمتجـــDا	تائـــف	لوـــخد	\ـــب	توافتـــلا

.)	2017,104	,	سراف(يميلعتلاو

	دــقو	،ةيحصــلا	ةــياــعرــلا	ىلــع	اهــقافــن	n	ةــحاتــDا	دراوــDا	ضفخــت	برــحلاــف	كــلذ	ىــلا	ةــفاــض{اــب					

	يتــلا	تاعمتجــDا	يــف	اميــسnو	ةــماعــلا	ةيحصــلا	راــثnا	نــع	قلقلــل	ةريثــم	جــئاتــن	ثوحبــلا	تفشــك

	يفـــف	,	ينميـــلا	عمتجـــDاـــك	بابـــشلا	نـــم	اهـــناكـــس	مظعـــم	نوكـــيو	,	ةحلـــسnا	اهيـــف	رـــشتنتو	رـــفوتـــت

	لوـصولـا	صرـف	ةلـقو	ةحلـسnا	ىلـا	لوـصولـا	ةينـاكـما	عـم	مسقـمو	لمعلـا	نـع	لـطاـعو	باـش	عمتجـم

	.)10	,2017	,	غنوي	(يهتني	نل	عارصلا	نأ	دكؤDا	نم	نإف	ميلعتلا	ىلا

	زيمتـت	اهـنوـك	اهتـفرعـD	ةيـفاو	ةـسارد	برـحلا	راـثأ	ةـسارد	يـف	ةـبوعـص	كانـه	نأ	:راصـن	ىرـي	و						

	بــــيرــــختلاو	مدــــهلا	تايلمعــــل	ارظــــن	يداصتــــقnا	رــــهظDا	كانهــــف	دــــحاو	نآ	يــــف	ةددعتــــم	رــــهاظمــــب

	ارظــن	يــعامتــجnا	رــهظDاو	،ىرــخا	ىــلا	ةئــف	نــم	ةورثــلا	لاقتــنا	ةيلمعــلو	برــحلا	لاعتــشn	ةقــفارــDا

nب:قن	ديدعلا	نم	اDريياع	اnةيق:خ	راصن(	,1991,	38(.

	نمـف	برـحلا	دـمأ	لوـط	ىـلا	رظنـلاـبو	،سداسـلا	هـماـع	نميـلا	يـف	حلـسDا	عارصـلا	لـخد	دـقو						

	ةيبلـس	راـثأ	نـم	نوـناعـي	بابـشلا	ةئـف	مهيـف	نمـب	نميلـا	ناكـس	نـم	ةعـساو	تائـفو	حـئارـش	نأ	دـكؤـDا

	لولــح	نــع	ثحبــلا	ةرورــض	بلطتــي	يتــلا	رــمnا	،مهــهاــفرو	مهميلعــتو	مهشيــع	لبــس	ىلــع	تــسكعنا

	لـكاشـمو	راـثأ	ةداـع	برـحلا	لاعتـشا	ىلـع	بـترتـي	ذإ	برـحلا	ءاهتـنا	دعـبو	ءانـثأ	مهـتدـعاسـD	ةيملـع

	ةيــــسايــــس	وا	ةيسفــــن	تــــناــــك	ءاوــــس	يــــحاونــــلا	عيمــــج	نــــم	راــــثnا	هذــــه	ةــــسارد	نــــم	دــــبnو	،ةفلتخــــم
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	يتـــلا	)اهـــمدـــع	نكـــي	مـــل	نإ(	تاـــساردـــلا	ةحـــش	هرـــكذ	رـــيدـــجلا	نـــمو	.ةيـــعامتـــجا	وا	ةـــيداصتـــقnاوا

	هيــناعــت	اــم	مهــف	نود	ىدا	يذــلا	رــمnا	يعــماجــلا	بابــشلا	ةئــف	ىلــع	برــحلل	ةيبلــسلا	راــثnا	جــلاعــت

	نـــم	ةقيـــقد	ةيملـــع	ةـــلدا	ىـــلا	ةدنتـــسم	تاءارـــجاو	تايـــصوـــت	ءانـــبو	عمتجـــDا	يـــف	ةمهـــDا	ةئفـــلا	هذـــه

.	برحلل	ةجيتن	ههجاوت	يتلا	تابوعصلا	يطخت	ىلع	بابشلا	ةدعاسم	اهنأش

ةقباسلا	تاساردلا

 ریثی عستمو ریبك عوضوم  ةیثراكلا اھراثاو تاعارصلاو  بورحلا عوضوم لوانت       

 للاخ نمو ،ةساردلا هذھ ھتنمضت ام ریغ ةریثك يحاون لوانتی نأ نكمی امك ،ایاضقلا نم دیدعلا

 لك اھتلوانت يتلا تاساردلا نم ریثكلا دجو ، عوضوملا لوح يملعلا ثارتلل ثحابلا ةعجارم

 عفد ام اذھو ،ةیلاحلا ةساردلا يف يھ امك ھعمتجم تاریغتملا كلت لوانتت ملو ،ةدح ىلع اھنم

 ةیسفنلا راثلاا ىلع زكرت يتلاو ،ةساردلا هذھب قلعتت يتلا تاساردلا رایتخا ىلإ ثحابلا

 فرعتلا ةقباسلا تاساردلا ضرع نم فدھلا نإ  , ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ةیمیلعتلاو ةیعامتجلااو

 . جئاتن نم ھیلا تلصوت ام مھأو تارابتخلااو سییاقملا ىلع

 للاخ نم ةقباس ةسارد لك للحت فوسو ،ينمزلا اھلسلستلً اقفو ةقباسلا تاساردلا تبترُ دقو     

 ثحابلا مدقی اھتیاھن يفو ،ةسارد لك جئاتن مھأو ،ةساردلا تاءارجإو ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم

.تاساردلا هذھ نم ةدافتسلاا ھجوأ ھللاخ نم ضرعیً اماعً اقیلعت

 ىدل برحلا ةمدص نع ةجتانلا كولسلا تابارطضا : ناونعب ) 2019(  يماشلا  ةسارد ــ 

 تایوتسم نع فشكلا ىلا ةساردلا هذھ تفدھ ,  ءاعنص ةنیدم يف ةیساسلاا ةلحرملا ذیملات

 فصلا ، سنجلا تاریغتم ءوض يف ءاعنص ةمصاعلا لافطا ىدل يكولسلا بارطضلاا

 نیسایقم تمدختسا دقو , يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةثحابلا ھمدختسا ةیمیلعتلا ةقطنملا ، يساردلا

 جئاتن ترھظا دقو. نیسردملا لبق نم ةیلع ةباجلاا مت يناثلاو لھلااو ملأاب صاخ لولاا

 دعب لصح داعبلاا ىوتسم ىلعو ةساردلا ةنیع ىدل برطضملا كولسلا تایوتسم نأ : ةساردلا

 بارطضلاا دعب مث يلاعفنلاا بارطضلاا دعب ھیلی , طسوتم ىلعا ىلع مونلا تابارطضا

 ریدقتب اھعیمجو يسردملا طاشنلا دعبً اریخاو, يدسجلا يسفنلا بارطضلاا دعب مث يكولسلا

 لماك يف ) ثانا ــ روكذ ( سنجلا ریغتم بسح ایئاصحا ةلاد قورف ةساردلا رھظت مل طسوتم
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 قورف ترھظ كلذكو يساردلا فصلا ریغتملً اعبت ایئاصحا ةلاد قورف ترھظ امیف ، سایقملا

  .ةیریدملا ریغتمل اعبت ةیدرف

 يف ةینادیم ةسارد( ةرسلاا يف هراثآو حوزنلا :ناونعب )  2019( دمحمو مظاك ةسارد   ـــ

 اھكرت يتلا ةیعامتجلااو ةیسفنلا راثلآا ىلع فرعتلا ىلا ةساردلا هذھ تفدھ , ) لصوملا ةنیدم

 تاقلاعلا نا اھمھا جئاتنب تجرخو ,لصوملا نم ةحزانلا ةرسلاا يف برحلا ببسب حوزنلا

 ىلا ئجل نم رسلأا هذھ نمف حوزنلاو برحلل ةجیتن ریبك بارطضا ىلا تضرعت ةیرسلاا

 ریغ نكاسم ىلا تاجل رساو براقلااو لھلاا تویب يف اوماقا رخلاا ضعبلاو حوزنلا تامیخم

 ترطضا دقو، لماكلاب ةرمدملا ریغ ةلودلا رئاودو ةینبا ىلا رجاھ نم اھنمو ناینبلا ةلمتكم

 تاتشو لیعملا بایغو رقفلاك ةبعصلا فورظلا اھنع امغر لمحتت نأ برحلا نم ةحزانلا رسلأا

 قلخ نكسملا يف ةرسا نم رثكا دجاوت نأ، نملأل لماك مادعنا لظ يف اھدارفا ضعب عایضو

 .ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا هراثآ ھل ناكو ةیرسلاا لكاشملا نم ریثكلا

	ىلع	ةحلسLا	تاعارصلاو	برحلا	رثا:	ناونعب	)	)2018		طيرمو	يزيزعلا	ةسارد	ــ	

	رظن	ةهجو	نم	ةمصاعلا	ةنامأب	ةيساسcا	ةلحرLا	ةبلطل	يساردلا	ليصحتلا

	ليصحتلا	ىلع	ةحلسDا	تاعارصلاو	بورحلا	رثا	ىلع	فرعتلا	ىلا	ةساردلا	تفده،	jملعLا

	ةناما	يف	ةررضتDا	سرادDا	يف	\ملعDا	رظن	ةهجو	نم	ةيساسnا	ةلحرDا	ةبلطل	يساردلا

	دقو	ثحبلا	فادها	قيقحتل	يليلحتلا	يفصولا	جهنDا	ناثحابلا	امدختسا	دقو.	ةمصاعلا

	ةيساسnا	سرادDا	يف	ةملعمو	املعم	)135(	ىلع	اهعيزوت	مث	تانايبلا	عمجل	ةنابتسا	اممص

	ةنامأ	يف	تايريدم	عبرأ	نم	سرادم	عبرأ	رابتخا	مت	ثيح	ةمصاعلا	ةناما	يف	ةررضتDا

	ىلع	ريبك	رثا	اهل	بورحلاو	عارصلا	نا	ىرت	ثحبلا	ةنيع	نأ	ثحبلا	جئاتن	ترهظاو،	ةمصاعلا

	غلب	ثيح	ةمصاعلا	ةنامأ	يف	يساسÄا	ميلعتلا	سرادم	يف	ذيم:تلل	يساردلا	ليصحتلا

	يف	ريبك	رثا	هل	برحلا	و	عارصلا	نا	ثحبلا	ةنيع	دارفا	ىري	امك	،)	3.45(روحDا	طسوتم

	ىلعو،	بلاطلاب	لهÄا	مامتها	ىلع	ريبك	لكشب	رثا	برحلاو	عارصلا	نأو،	ةبلطلا		تايكولس

ً	ايئاصحإ	ةلاد	قورف	دوجو	مدع	ىلا	ةساردلا	تلصوتو	ميلعتلا	وحن	ةبلطلا	ةيعفاد	فعض

	.عونلا	ريغتم	ىلا	ىزعت	يساردلا	ليصحتلا	ىلع	تاعارصلاو	بورحلل	ةيميلعتلا	راثÜل
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		لينلا	ةيcو	يف	jحزانلا	ىلع	برحلا	رثأ	:	ناونعب	)		)2017	رونلا	ةسارد	-		

	ةيداصتقnا	اهداعباو	\حزانلا	اهنم	يناعي	يتلا	راثnا	ةفرعم	ىلا	ةساردلا	تفده			،	قرزcا

	ةرهاظب	ةلصلا	تاذ	ةيفاقثلاو	ةيداصتقnاو	ةيعامتجnا	لاوحnا	ةسارد	ةرورضو	ةيعامتجnاو

	دادعا	دعب	ةلباقDا	ل:خ	نم	تانايبلا	ةثحابلا	تعمج	فادهnا	هذه	قيقحتلو	درشتلاو	حوزنلا

	تجرخ	دقو	قرزnا	لينلا	ةيnو	نم	\حزانلا	نم	ددع	ىلع	اهقيبطتو	ةمظتنم	ةروصب	ةلئسnا

	ةيداصتقاو	ةيعامتجا	تاريغت	ثدحا	قرزnا	لينلا	ةيnو	يف	عازنلا	:	اهمهأ	جئاتنب	ةثحابلا

	ةيجراخلاو	ةيلخادلا	ةرجهلاو	يرسقلا	حوزنلا	يف	مهاسو	قرزnا	لينلا	ةيnو	يف	رسÄا	ىلع

	فارحنnا	يف	يسئار	ببس	يهو,	ديلاقتلاو	تاداعلا		يف	يبلس	ريثأت	بورحلل	نا	امك

			.	يرسÄا	ككفتلاو	ةنينأمطلاو	نمnا	نادقف	و	يق:خnا

	يقارعلا	عمتجLا	ىلع	برحلل	ةيعامتجcا	راثcا	:	ناونعب	)	2015(	يح:فلا	ةسارد	ــ

	ةيركسع	تايلمعو	باهرأو	فنعو	برح	نم	ةقفار	امو	قارعلا	ل:تحا	نأ	ىلا	ةساردلا	تلصوت

	عمتجDا	يف	يسسؤم	ً:لش	ثدحا	ثيح	ةددعتم	بناوج	يف	يقارعلا	عمتجDا	ريمدت	ىلا	ىدا

	حئارشلا	عيمج	ىلع	اهل:ظب	تقلا	يقارعلا	عمتجDا	ىلع	برحلل	ةيبلسلا	راثnا	ناو

	تراهنا	دقف	لبق	نم	عمتجDا	اهفلأي	مل	ةيعامتجا	ت:كشمو	رهاوظ	زوربو	،	ةيعامتجnا

	يكولسلا	فارحنnاو	يرادnا	داسفلا	رشتناف	ةيميقلا	ةموظنDا	تلتخاو	ةيسسؤDا	ةمظنnا

		.	فنعلا	تnدعم	ديازتو

 نیئجلالا ةبلطلا ىلع ةبترتملا ةیسفنلا راثلآا : ناونعب ) )2015 نورخاو منغلا وبا ةسارد -		

 راثلآا ىلإ فرعتلا ىلإ ةساردّلا تفدھ تاریغتملا ضعبلً اعبت ةیندرلأا سرادملا يف نییروسلا

 ضعبلً اعبت  ندرلأا يف ابدأم ةظفاحم يف نییروسلا نیئجلالا ةبلطلا ىلع ةبترتملا ةیسفنلا

 سرادملا يف نوسردی نیذلا نم ،ةبلاطو ابلاط )262( نم ةساردلا ةنیع تنوكت ،تاریغتملا

  .م2014 /2013 يساردلا ماعلا نم يناثلا يساردلا لصفلا يف ابدأم ةظفاحم يف ةیموكحلا

 ،يعامتجلاا قفاوتلا داعبأ تایوتسم سیقت ىلولأا ،نیتادأ دادعإ مت ،ةساردلا تانایب عمجلو

 يفصولا جھنملا ةساردلا تمدختسا دقو .يسفنلا نملأا داعبأ تایوتسم سیقت ةیناثلاو

 ،يسفنلا نملأاو ،يعامتجلاا قفاوتلا يدعب نم طسوتم ىوتسم دوجو ىلإ تلصوت دقو, يلیلحتلا
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 ،يسفنلا نملأاو ،يعامتجلاا قفاوتلا ,يدعب يفً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ىلإ تراشأ امك

ً اعبت ،يعامتجلاا قفاوتلا دعب ىوتسم يفً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدعو، سنجلا فلاتخلاً اعبت

 دعب يفً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ نیح يف ، ةیساردلا ةلحرملا فلاتخلا

 مدع جئاتنلا تنیب دقو، ةیساسلأا ةلحرملا حلاصل ةیساردلا ةلحرملا فلاتخلاً اعبت يسفنلا نملأا

 فلاتخلاً اعبت ، يسفنلا نملأاو يعامتجلاا قفاوتلا :يدعب ىوتسم يفً ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو

   .نیدلاولا دوجوو ،ءوجللا ةدم

 جتاون ىلع برحلا راثأ نم دحلل ةحرتقم ةیؤر : ناونعب )2015(  نورخاو ينجدلا ةسارد ــ  

 دحلل ةیؤر حارتقا ىلا ةساردلا تفدھ، ةفاضملا ةمیقلا رشؤم ءوض يف ةزغ عاطق يف ملعتلا

 مت ةساردلا فدھ قیقحتلو, ةفاضملا ةمیقلا رشؤم ءوض يف ةزغ عاطق ىلع برحلا راثأ نم

 )186( ىلع سایقملا عزو دقو ,ةساردلا هذھل سایقمك ةنابتسا دادعاو يفصولا جھنملا عابتا

 يسفنلا لاجملا برحلاب رثأت رثكلاا لاجملا نأ ىلا جئاتنلا تراشا دقو،  ةملعمو املعم

 برحلا نأ جئاتنلا تفشك امك ، يفرعملا لاجملا مث يئادلااو ىراھملا لاجملا ھیلی , يعامتجلاا

 زیكرتو هابتناو فراعملا ركذتو عاجرتسا يف بلاطلا ةردق ىلع ةریبك ةروصب ىلع ترثأ

 برحلل ةیبلسلا راثلاا عم فیكتلا نم تنكمت سرادملا ضعب نا جئاتنلا ترھظاو , بلاطلا

 , ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریس ىلع برحلل ةیبلسلا راثلاا ىلع بلغتلا يف ترثعت ىرخا سرادمو

 راثأ نم دحلل ةحرتقم ةیؤر ةساردلا تمدقو ,اھبلاطل ةفاضم ةمیق میدقت نم نكمتت مل يلاتلابو

. ةفاضملا ةمیقلا رشؤم ءوض يف ملعتلا جتاون ىلع برحلا

 نیحزانلل ةیعامتجلااو ةیسفنلا تابارطضلاا مییقت ناونعب :)2014( بوكاجو يلع ةسارد ــ 

 ةیئاوشع ةقیرطب مھرایتخا مت )درف 100( ثحبلا ةنیع تلمشو فجنلا میخم يف برحلل ةجیتن

 دوجو ةساردلا ةیلا تلصوت ام مھاو ،فجنلا ةظفاحم يف ءوجللا تامیخم يف نومیقی نمم

 طابترا دوجو ىلا ةفاضإ يعامتجلاا بناجلا فعض عم نیحزانلا ىدل ةدیدش ةیسفن تابارطضا

.ةیعامتجلاا بناوجلاو ةیسفنلا بناوجلا نیب يلاع يونعم

 ةساردلا تفدھ , لافطلأل يحصلا نملاا ىلع برحلا رثأ ناونعب : )2013( نسحلا ةسارد ــ

 يحصلا نملاا ىلع برحلا رثأ حیضوت ىلا تفدھ امك , يحصلا نملاا فیرعتو حیضوت ىلا

 بورحلا رثأ نمو, يحصلا نملاا ةیمھا نم ةساردلا هذھ ةیمھا تبستكا , نادوسلا يف لافطلأل

 ددع ىلا ةساردلا تلصوت دقو. روف راد يفو نادوسلا بونج يف , يحصلا مھنمأو لافطلاا ىلع

 ةیدسجلا راثلاا ثیح نم , لافطلأل يحصلا نملاا ىلع ریبك ریثأت برحلل نأ اھمھا جئاتنلا نم
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 دقو ناملااو نملاا نادقفو ةدیجلا ةیذغتلاو ةیلولاا ةیحصلا ةیاعرلاو نیدلاولا نادقفو ةیسفنلاو

 لافطلأاب نادوسلا يف ةعراصتملا فارطلاا مامتھا ةرورض اھمھا تایصوتب ةساردلا تجرخ

 ببسب برحلا فاقیا ةرورضب ةساردلا تصوا امك , ةیحصلا مھتیاعرب مامتھلااو برحلا ءانثأ

   . نادوسلا يف لافطلأل يحصلا نملاا ىلع ةیثراكلا اھراثأ

 ،لافطلأا ىلع هدعص برحل ةیكولسلاو ةیسفنلا راثلآا :ناونعب )2008( جایس ةمظنم ةسارد ــ

رایتخا متو نیسنجلا لاك نم ةنس )15-7( ةیرمعلا ةئفلا يوذ لافطأ نم ةساردلا عمتجم نوكتو
 

 نأ ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ةیئاوشع ةقیرطب ةلفطو لفط )1100( نم ةنوكملا ةساردلا ةنیع

 رارضلأا مجح نإو ،برحلا ببسب دیدشلا فوخلا نم نوناعی هدعص يف لافطلأا نم )45,5%(

 نم )%63,1( نأ ثیح .ةریطخ تارشؤمبو ةیاغلل ةعفترم هدعص لافطأ ىدل ةیكولسلاو ةیسفنلا

 ةھجاوملا تارتف ءانثأ هودھاش ام ببسب انایحأ وأً ابلاغ ةجعزم ملاحأو سیباوك مھدوارت ةنیعلا

 نأ ثیح يلامجإ لافطلأا فوفص يف ةیسفنلا ةلاحلا روھدتو ،مھارقو مھسرادم يف ةحلسملا

 ،برحلا ببسب مھئلامزو مھنارقإ هاجت ةدیدش ةیناودع مھیدل تدلوت لافطلأا نم )35,5%(

 يتأت بابسلأ ةساردلا دعاقم كرت يف نوركفی سرادملا لافطأ نم )%21,6(نأ ةساردلا تنیبو

ةساردلا تنیب امك ،برحلا ببسب مھقطانم يف يداصتقلاا عضولا دوكرو رقفلا اھتمدقم يف
 

 توص مھعامس وأ نیحلسملل مھتیؤر درجمل ً اردان )%3,3(وً انایحأ مھیلع ىمغی )%8,4(نأ

ءاكبلا يف ةبغرلاب نورعشی نیذلا لافطلأا ةبسن عافترا ةساردلا تحضوأو ،صاصرلا وأ دعرلا
 

 ةعفترم ةبسن يھو ةلزعلاو ءاوطنلاا نم نوناعی لافطلأا نم )%21,5( نأو )%16( ةبسنب

نأ ةساردلا تحضوأ امك، ةیعیبطلا عاضولأا يف لافطلأا ھیلع نوكی نأ بجی امب ةنراقم
 

 ببس ىلإ ھلوحت ىدم يف نمكت اذھ ةروطخو لبقتسملاب ةقثلا اودقف لافطلأا نم )27,8%(

.ةیكولسلا تافارحنلاا امبرو میلعتلا كرتل رشابم

:ةقباسلا تاساردلا ةشقانم

 ناسنلاا ىلع برحلل ةیبلسلا راثلاا ىلع ةلادلا تارشؤملا نم اھریغو تاساردلا هذھ جئاتن      

 اذھ ناو امیسلا يلاحلا ةثحب عوضوم رایتخا ىلع ثحابلا تعجش تلااجملا فلتخم يف

 ریدجلا نمو، ثحابلا ملع بسح ةینمیلا ةیروھمجلاب لبق نم ثحاب يا ةیلا قرطتی مل عوضوملا

 ترھظا دقف تلااجملا فلتخم يف رئاسخلا نم بورحلا ھببست امب تمتھا تاساردلا هذھ نا ةركذ

 يساردلا لیصحتلا ىلع ریبك رثا اھل بورحلاو عارصلا نا : اھنم يتلا قئاقحلا نم ةلمج

 بلاطلاب لھلاا مامتھا ةلق ىلعو ةبلطلا ةیكولس ىلع ریبك رثا عارصلاو برحلل نا امك بلاطلل
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 كلت اھترھظا يتلا قئاقحلا نم نا امك ،2018  طیرمو يزیزعلا ةساردك ةمیلعت ةعباتم يف

 يف تاریغتو ةیحصو ةیداصتقاو ةیعامتجا تاریغت ىلا يدؤت تاعازنلاو بورحلا نا تاساردلا

 ,  2017 رونلا  ةساردو , 2019  يماشلا ةساردك  ةیبلس تاریغت اھلكو ةیسفنلا داعبلاا

 كانھ نا ظحلای ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نمو،   2015 نورخاو منغلا وبا ةساردو

 ,  2019  يماشلا ةساردك ةیعامتجلاا راثلآاب ىرخأو ةیسفنلا برحلا راثآب تمتھأ تاسارد

 كانھو ,2015 يحلافلا ةساردو,  2017 رونلا ةساردو ,  2019 دمحمو مظاك ةساردو

 ةساردو ,2018 طیرمو يزیزعلا ةساردك يساردلا لیصحتلا يلع برحلا رثأب تمتأ تاسارد

.2015 نورخأو ينجلا

 طقف دحاو عوضوم نع رصتقت مل اھنوك تاساردلا كلت نع ةیلاحلا ةساردلا تفلتخا دقو       

 نمیلا يف ةیلاحلا برحلاب اھتقلاعو ،تاریغتملا عیمج رابتعلاا يف تذخأ لب ،تاریغتملا كلت نم

 كلت عیمج لوانتت مل ذا رخأ فلاتخا اذھو ةصاخ ةروصب يعماجلا بابشلا ةئف ىلع اھرثأو

.ةنیعلا مجح يف ةساردلا هذھ تفلتخا امك ،يعماجلا بابشلا ةئف تاساردلا

 ،اھتاوداو اھجھنمو ةیلاحلا ةساردلا ةلكشم دیدحت يف ةقباسلا تاساردلا نم ثحابلا دافتساو      

 يفو ,ةساردلا هذھ اھیلا تلصوت يتلا جئاتنلا میعدت يف تاساردلا كلت جئاتن فیظوت ةیناكما عم

 نم اھقبس ام عم ةقستم ةعضاوتم ةوطخ ةساردلا هذھ نوكت نأ ثحابلا لمأی مدقت ام ءوض

.يملعلا ثحبلا ىلإ قیرطلا اھل تدھم تاسارد

:هتاءارجاو	ثحبلا	ةيجهنم

:جهنLا

	بابــشلا	تاــجايتــحا	زرــبأ	فصــي	يذــلا	يليلــحتلا	يفــصوــلا	جهنــDا	يــلاحــلا	ثحبــلا	مدختــسا			

	كلــــــت	ىلــــــع	نميــــــلا	يــــــف	برــــــحلا	ىلــــــع	ةبــــــترتــــــDا	راــــــث}ا	مــــــهأو	،ةينميــــــلا	ةــــــيروهمــــــجلاــــــب	يعــــــماجــــــلا

.تاجايتحnا

:ثحبلا	عمتجم

.)3537(	مهددع	غلابلا	ةجحو	نارمعو	ةدعص	ةعماج	نم	لك	ةبلط	نم	ثحبلا	عمتجم	نوكت	

:ثحبلا	ةنيع

	اقًــــفو	ةجــــحو	نارمــــعو	ةدعــــص	ةعــــماــــج	ةبلــــط	نــــم	)176(	اهــــماوــــق	ةيــــئاوشــــع	ةنيــــع	رايتــــخا	مــــت				

Dعونلايريغت	،ةعماجلاو	لودجلاو	)1(	حضوي	كلذ.	

ةعماجلاو	عونللً	اقفو	ثحبلا	ةنيع	عيزوت	)1(	لودجلا
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	لمشــــي	نأ	ةاــــعارــــم	مــــت	دــــقو	،ةبــــلاــــطوً	ابــــلاــــط	)176(	وــــه	ةنيعــــلا	دارــــفأ	ددــــع	نأ	)1(	لودــــجلا	نــــم	حضتــــي
.ةيموكح	تاعماج	ةدع	نم	اذكو	،ثانnاو	روكذلا	رايتخnا

:اهئانب	تاوطخو	ثحبلا	ةادأ

	ةجحو	نارمعو	ةدعص	ةعماج	نم	لك	ةبلطل	ههجو	يذلا	نايبتسnا	يلاحلا	ثحبلا	مدختسا			

Dةفرع	زربأ	اnتاجايتح	ةصاخلا	بابشلاب	يعماجلا	ةيروهمجلاب	ةينميلا	مهأو	راث}ا	اDةبترت	

:ةيت}ا	تاوطخلا	عابتا	مت	دقو	،تاجايتحnا	كلت	ىلع	نميلا	يف	برحلا	ىلع

.ثحبلا	عوضومب	ةلصلا	تاذ	يوبرتلا	بدÄاو	ةقباسلا	تاساردلا	ىلع	ع:طnا	ً:cوأ

	،تnاجــــم	ةيــــنامــــثو	ناروحــــم	تنمضــــت	دــــقو	،ةيــــلوÄا	اهــــتروــــص	يــــف	ةادÄاــــب	جورــــخلا	:اًيــناــث

	لاجـDا	:يـه	تnاجـم	ةعـبرأ	نمضـت	دـقو	يعـماجـلا	باشـلا	تاـجايتـحاـب	قلعتـي	لوÄا	روحـDا

	قلعتــيو	،يــعامتــجnا	يميلعتــلا	لاجــDاو	يــسايســلا	لاجــDاو	يسفنــلا	لاجــDاو	،يداصتــقnا

	نمضـــت	دـــقو	،يعـــماجـــلا	باشـــلا	تاـــجايتـــحا	ىلـــع	نميـــلا	يـــف	برـــحلا	راـــثآـــب	يـــناثـــلا	روحـــDا

	يـــــسايســـــلا	لاجـــــDاو	يسفنـــــلا	لاجـــــDاو	،يداصتـــــقnا	لاجـــــDا	:يـــــه	تnاجـــــم	ةعـــــبرأ	اضـــــيأ

.ةقباسلا	تnاجDا	ىلع	ةعزوم	ةرقف	)40(	ددع	تنمضت	دقو	يعامتجnا	يميلعتلا	لاجDاو

	ملــعو	سفنــلا	ملــعو	ةيــبرتــلاــب	\صتخــDاو	ءاربخــلا	نــم	ةــعومــجم	ىلــع	ةــنابتــسnا	ضرــع	:اًثــلاــث

	،هـسايقـل	تدـعأ	اـم	سايقـل	اهتـمء:ـم	ىدـم	نـع	مهـئارآ	ذـخÄ	امًكحـم	)15(	مـهددـع	عامتـجnا

.رواحملل	تارقفلا	ءامتنا	اذكو	،ةادÜل	رواحDا	ءامتنا	ىدمو

	ةادÄاب	جورخلا	مث	نمو	،\صتخDاو	ءاربخلا	نم	ةمدقDا	تاظح:Dا	باعيتسا	مت	:اعًبار

	نايبتسnا	نمضت	دقو	،ةيئاهنلا	اهتروص	يف

:ةادZا	قدص

	)15(	مـــهددـــع	\مكحـــDا	نـــم	ةـــعومـــجم	ىلـــع	اهـــضرـــع	ل:ـــخ	نـــم	ةادÄا	قدـــص	نـــم	دـــكأتـــلا	مـــت				

	يـــف	ةعـــساوـــلا	ةربخـــلا	نوكلتمـــي	نمـــم	،ةينميـــلا	تاعـــماجـــلاـــب	ســـيردتـــلا	ةئيـــه	ءاضـــعأ	نـــم	امًكحـــم

	تاظـــح:ـــDا	ءوـــض	يـــف	ةـــنابتـــسnا	لـــيدعـــت	مـــت	دـــقو	،عامتـــجnا	ملـــعو	سفنـــلا	ملـــعو	ةيـــبرتـــلا	لاجـــم

.مهنم	ةمدقDا

ريغتLا

عونلا

ةعماجلا

يلامجا

ةئفلا

ركذ

ىثنأ

ةدعص

نارمع

ةجح

ددعلا

103

73

60

60

56

176
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:ةادZا	تابث

	افــــلأ	لــــماعــــم	مادختــــسا	ل:ــــخ	نــــم	ةرــــشعلا	رواحــــDا	اذــــكو	لكــــك	ةادÄا	تابــــث	نــــم	دــــكأتــــلا	مــــت				

.كلذ	حضوي	)3(	لودجلاو	8886(	لكك	نايبتس:ل	تابثلا	لماعم	غلب	دقو	،خابمورك

اهتnاجمو	اهرواحمو	ثحبلا	ةادأ	تابث	سايقل	خابمورك	افلا	)3(	لودجلا

	ةيـقوـثوـDا	نـع	فشكـي	لٍاـع	تابـث	وـهو	)86.(	وـه	ةادÜـل	يلكـلا	تابثـلا	نأ	)3(	لودـجلا	نـم	حضتـي	

.ةادÄا	هب	عتمتت	يتلا

:ةادZا	قيبطت	تاءارجإ

	،ةدعــص(	:يــه	ةيــموكــح	تاعــماــج	ث:ــث	رايتــخا	مــت	قيبطتلــل	ةزــهاــج	ةادÄا	تحبــصأ	نأ	دعــب				

	،ةيـــناســـن{او	ةيملعـــلا	تاصصختـــلا	ةـــفاكـــب	ةبلطـــلا	ىلـــع	نايبتـــسnا	عـــيزوـــت	مـــتو	،)ةجـــح	،نارمـــع

	هذــهو	ةرقــف	لكــل	لــئادــب	دــيدــحت	مــتو	،نايبتــسnا	تارقــف	عيمــج	ىلــع	ةــباــج{ا	بــلاــط	لــك	نــم	بلـُـطو

	هذــه	تذــخأ	دــقو	)ةدــشب	قــفاوــم	ريــغ	،قــفاوــم	ريــغ	،دــياحــم	،قــفاوــم	،ةدــشب	قــفاوــم(	يــه	لــئادبــلا

	.)1,2,3,4,5(	ةقباسلا	بيترتلا	بسحب	ةيت}ا	ميقلا	لئادبلا

:يت}ا	وحنلا	ىلع	يظفللا	هريدقتو	حجرDا	طسولا	ديدحت	متو

يظفللا	ريدقتلا																															حجرLا	طسولا	ميق

ةدشب	قفاوم	ريغ																																														1-1.80

قفاوم	ريغ																																										1.81-2.60

دياحم																																									2.61-3.40	

قفاوم																																										4.20-	3.41

ةدشب	قفاوم																																														5-	4.21

	صحفــــلا	ءارــــجإ	دعــــبو	،ةرامتــــسا	)205(	ددــــع	اهنــــم	عــــجر	،ةرامتــــسا	)300(	ددــــع	عــــيزوــــت	مــــتو			

	وأ	،اهيلـــــع	ةـــــباـــــج{ا	لامتـــــكا	مدعـــــل	ةرامتـــــسا	)95(	ددـــــع	داعبتـــــسا	مـــــت	تارامتـــــس:ـــــل	ةعـــــجارـــــDاو

Dةظـــح:ـــ	مدـــع	ةـــيدـــجلا	نـــم	اD،\ـــثوحبـــ	يـــلاتـــلاـــبو	تقبـــت	ددـــع	)176(	ةرامتـــسا	يـــه	اnتارامتـــس	

.SPSS	يئاصح{ا	جمانربلا	يف	غيرفتلل	ةحلاصلا

م

4

9

لكك	ةادÄا

	روحDا

تاجايتحnا	روحم

راثnا	روحم

تابثلا	لماعم

.67

.74

.86
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	:ةيئاصحuا	تاجلاعLا

:ةيت}ا	ةيئاصح{ا	تاجلاعDا	لمعل	SPSS	يئاصح{ا	جمانربلا	مادختسا	مت

.نايبتس:ل	تابثلا	لماعم	جارختسn	خابمورك	افلأ	لماعم-1

.تارقفلاو	تnاجDاو	رواحمللو	ماع	لكشب	نايبتس:ل	تافارحنnاو	تاطسوتDا-2

.عونلل	ىزعت	ةنيعلا	تاباجتسا	يف	قورفلا	ةفرعD	T.Test	يئاتلا	رابتخnا-3

.ةعماجلل	ىزعت	ةنيعلا	تاباجتسا	يف	قورفلا	ةفرعD	افونأ	يداحÄا	نيابتلا	ليلحت-4

اهتشقانمو	جئاتنلا	ضرع :

:لوÄا	لاؤسلا

؟ةينميلا	ةيروهمجلاب	ةيعماجلا	بابشلا	تاجايتحا	زربأ	ام

	تnاجــمو	رواحــD	ةــيرايعــDا	تاــفارــحنnاو	تاطــسوتــDا	جارختــسا	مــت	لاؤســلا	اذــه	ىلــع	ةــباــجéــل

:كلذ	حضوي	)2(	لودجلاو	نايبتسnا

نايبتسcا	تcاجمو	رواحL	ةيرايعLا	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)2(	لودجلا

:يلي	ام	)2(	لودجلا	نم	حضتي

	"	64941."	يرايعـم	فارـحناو	"4.3651"	طـسوتمـب	ءاـج	تاـجايتـحnا	روحـD	ماعلـا	طسـوتملـا-

	مهــيدــل	ةنيعــلا	دارــفأ	نأ	ينعــي	وــهو	ةدــشب	قــفاوــم	يظفلــلا	رــيدقتــلا	راــطإ	يــف	عقــي	اذــهو

روحLا

ةيسايسلا	تاجايتحcا

ةيعامتجcا	تاجايتحcا

ةيداصتقcا	تاجايتحcا

ةيسفنلا	تاجايتحcا

لكك	روحLا

طسوتLا

4.3883

4.3750

4.3712

4.3239

4.3651

فارحنcا 	
يرايعLا

.64941

.51192

.51315

.68833

.41301

يظفللا	ريدقتلا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم
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	وأ	ةيـــسايـــس	وأ	ةيسفـــن	وأ	ةـــيداصتـــقا	تـــناـــك	ءاوـــس	ةعفـــترـــم	ةـــجردـــبو	ةـــساـــم	تاـــجايتـــحا

	ةـــلاـــحو	نميـــلا	اهشيعـــت	يتـــلا	ةـــيواـــسأـــDا	عاـــضوÄا	نأـــب	كـــلذ	ريسفـــت	نكمـــيو	،ةيـــعامتـــجا

	امــم	تاــحومطــلاو	تاــجايتــحnا	نــم	ريثكــلا	قيقحــت	\ــبو	مهنيــب	تــلاــح	ةرعتــسDا	برــحلا

.تاجايتحnا	كلت	ةيبلت	ىلإ	ةديدشلا	ةجاحلاب	نورعشي	مهلعج

	"4.3883"	طـــــسوتمـــــب	ةيـــــسايســـــلا	تاـــــجايتـــــحnا	لاجـــــم	هيلـــــع	لصـــــح	طـــــسوتـــــم	ىلـــــعأ	نأ-

	امنيــب	،ةدــشب	قــفاوــم	يظفلــلا	رــيدقتــلا	راــطإ	يــف	عقــي	وــهو	"64941."	يرايعــم	فارــحناو

	يرايعـم	فارـحناو	"4.3239"	وـه	طـسوتـم	ىـندأ	ىلـع	ةيسفنلـا	تاـجايتـحnا	لاجـم	لصـح

	كــلذ	ريسفــت	نكمــيو	،ةدــشب	قــفاوــم	يظفلــلا	رــيدقتــلا	راــطإ	يــف	اضــيأ	عقــي	وــهو	"68833."

	تلعــج	كــلذ	دعــب	ةدــعاصتــDا	ثادــحÄاو	2011	ذنــم	نميــلا	اهــب	رمــت	يتــلا	عاــضوÄا	نأــب

.مهيدل	يسايسلا	بناجلا	عابشn	ةساDا	ةجاحلاب	رعشي	يعماجلا	بابشلا

	امــك	روحــم	لــك	تnاجــD	ةبــسنلاــب	تاــفارــحنnاو	تاطــسوتــDا	جارختــسا	مــت	حيــضوتــلا	نــم	دــيزــDو

:يلي

:تاجايتحcا	روحم	:cوأ

:ةيداصتقcا	تاجايتحcا	لاجم.1

:)3(	لودجلا	هحضوي	امك	لاجDا	اذه	تارقفل	ةيرايعDا	تافارحنnاو	تاطسوتDا	جارختسا	مت

	اًيلزانت	ةبترم	ةيداصتقcا	تاجايتحcا	لاجم	تارقفل	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)3(	لودجلا
طسوتLا	بسحب

ةرقفلا

ةعماجلا	نم	يجرخت	دعب	لمع	صرف	ريفوت	ىلإ	جاتحا

لمعلا	قوسل	بسانDا	صصختلا	ريفوت	ىلإ	جتحا

وتLا

طس

4.664

8

4.568

2

حنcا

	فار
ايعLا

ير

.64685

.75283

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم
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يلی ام )3( لودجلا نم حضتی :

 " ةعــــماجــــلا	نــــم	يــــجرــــخت	دعــــب	لمــــع	صرــــف	ريــــفوــــت	ىــــلإ	جاتــــحا	" ةرقفلـا ھیلـع تلصـح طـسوتمـ ىلـعأ نأ

 يظفللـا ریـدقتلـا راـطإ يفـ عقیـ اذـھو "4.6648"64685. عقیـ اذـھو " يرایعـم فارـحناو " طـسوتمبـ

 اھبـ رمیـ يتلـا ةدیـدعلـا لكـاشملـاو نمیلـا يفـ برحـلا نأبـ ةجیتنلـا هذھـ ریسـفت نكمیـو ،ةدشـب قفـاومـ

 يعمـاجلـا بابشـلا لعجـ نیجیـرخـلا نمـ ریثكـ ىدلـ لمعـ صرفـ دوجـو مدعـو ةلـاطبلـا تلادعمـ دایـدزأو

.ةیداصتقلاا تاجاحلا نمض نم جایتحا زربأو ةجاح مھاك ةجاحلا هذھ ىلإ رظنی

 "3.7955" طـسـوتمـبـ " يعـــــماـــــج	نكـــــس	ريـــــفوـــــت	ىـــــلإ	جاتـــــحا	" ةرقفـلـا ھیلـعـ تلصـحـ طـسـوتـمـ ىـنـدأ نأ

 لوصحـ ریسـفت نكمیـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "1.36201" يرایعمـ فارحـناو

 لثمـ نأ بابشـلا كاردإ ىلـإ يداصتقـلاا لاجملـا تاطسـوتمـ نیبـ نمـ طسـوتمـ ىنـدأ ىلعـ ةرقفلـا هذھـ

 ةینمیلـا تاعمـاجلـاو دلابلـا اھبـ رمتـ يتلـا ةبعصلـا فورظلـا لظـ يفـ تلایحتسـملا نمـ دعتـ ةجـاحلـا هذھـ

 تاعمـاجلـا نكمتتـ ملـ بتـرملـا يفـ قحلـا لثمـ اھطسـبأو قوقحلـا نمـ رثكـ نأ ذإ صوصخلـا ھجـو ىلعـ

 نمـ ریثكلـا نأ ىلـإ ةفـاضـلإابـ ،ةبلطللـ يعمـاجـ نكسمـ رفـوتـ نأ اھلـ فیكفـ ةذتـاسـأو اھینطـاومـ حنمـ نمـ

.مھئابآو مھرسأ عم نینكاس مھف نكسلا يف ةلكشم نوھجاوی لا بابشلا

:ةیسفنلا تاجایتحلاا لاجم.2
:كلذ حضوی )4( لودجلاو لاجملا اذھ تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا جارختسا مت
طسوتملا بسحب اًیلزانت ةبترم ةیسفنلا تاجایتحلاا روحم تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا )4( لودجلا

لكك	لاجDا

ةعماجلا	ىلإو	نم	لقن	لئاسو	ريفوت	ىلإ	جاتحا

ةيعماجلا	ةيبطلا	تامدخلا	ريفوت	ىلإ	جاتحا

ةميركلا	ةايحلا	نم	ىندÄا	دحلا	ريفوت	ىلإ	جاتحا

يعماج	نكس	ريفوت	ىلإ	جاتحا

4.522

7

4.380

7

4.295

5

3.795

5

4.37

12

.77794

.80532

1.0327

1

1.3620

1

.5131

5

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم

ةدشب

ةرقفلا

قلقلاو	فوخلا	نعً	اديعب	م:سلاو	نمÄاب	روعشلا	ىلإ	جاتحا

وتLا

طس

4.642

0

حنcا

	فار
ايعLا

ير

.71892

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم
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:يلی ام )4( لودجلا نم حضتی

 " قلقــلاو	فوخــلا	نــعً	اديعــب	م:ــسلاو	نــمÄاــب	روعشــلا	ىــلإ	جاتــحا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىلعـأ نأ

 ،ةدـشب قفـاوـم يظفللـا ریـدقتلـا راـطإ يفـ عقیـ اذـھو "71892." يرایعـم فارـحناو "4.6420" وـھو

 برحـلاو عارصلـابـ تمستـا يتلـاو نمیلـا اھبـ ترمـ يتلـا ةیـضاملـا ةرتفلـا نأبـ كلـذ ریسـفت نكمیـو

 لعجـ يذلـا رمـلأا بائتكـلااو قلقلـاو رتـوتلـاو فوخلـا نمـ ينـاعیـ يعمـاجلـا بابشـلا تلعجـ حوزنلـاو

.ةبلطلا ىدل ةیسفنلا تاجایتحلاا ةمئاق ردصتت ةملاسلاو نملأاب روعشلا ىلإ ةجاحلا

 طـسوتمبـ " يسفنــــب	يتقــــث	زــــيزعــــت	يــــف	ةدــــعاســــDا	ىــــلإ	جاتــــحا	" ةرقفلـا ھیلـع تلصـح طـسوتمـ ىنـدأ نأ

 رسـفت نكمیـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ وھـو "1.04397" يرایعمـ فارحـناو "4.1364"

 هذھـ نمـ مھـأ اھنـأ بابشـلا رعشیـو تاجـایتحـا كانھـ نلا ةجیتنـ طسـوتمـ ىنـدأ ىلعـ ةرقفلـا هذھـ لوصحـ

 نورعشیـ لا بابشـلا نمـ ریثكـ نأ ىلـإ ةفـاضـلإابـ ،اھـریغـو مارتحـلااو نمـلأا ىلـإ ةجـاحلـا لثمـ ةجـاحلـا

.ھسفنب ھتقث يف صقنب

:ةیسفنلا تاجایتحلاا لاجم.3
:كلذ حضوی )5( لودجلاو لاجملا اذھ تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا جارختسا مت
	ايلزانت	ةبترم	ةيسفنلا	تاجايتحcا	روحم	تارقفل	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)5(	لودجلا
طسوتLا	بسحب

لكك	لاجDا

يتذتاسأو	يئ:مز	نم	مارتحnاب	روشعلا	ىلإ	جاتحا

رمتسDا	يسفنلا	معدلا	ىلإ	جاتحا

يسفنب	يتقث	زيزعت	يف	ةدعاسDا	ىلإ	جاتحا

4.369

3

4.147

7

4.136

4

4.32

39

.86518

1.0146

3

1.0439

7

.6883

3

ةدشب	قفاوم

قفاوم

قفاوم

قفاوم 	

ةدشب

ةرقفلا

	وأ	يفئاطلا	وأ	يبزحلا	بصعتلا	نعً	اديعب	ملعتأ	نأ	ىلإ	جاتحا

يقطانDا

ةيرح	لكب	ييأر	نع	ريبعتلا	نم	نكمتأ	نأ	ىلإ	جاحا

	يتابجوو	يقوقح	ىلع	فرعلا	يف	يتدعاسم	ىلإ	جاتحا

وتLا

طس

4.687

5

4.426

1

4.051

1

حنcا

	فار
ايعLا

ير

.68374

.92902

.99295

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

قفاوم
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:يلی ام )5( لودجلا نم حضتی

	وأ	يفـئاطـلا	وأ	يـبزـحلا	بصعتـلا	نـعً	اديعـب	ملعـتأ	نأ	ىـلإ	جاتـحا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىلعـأ نأ

 يظفللـا ریـدقتلـا راـطإ يفـ عقیـ اذھـو "68374." يرایعمـ فارـحناو "4.6875" طـسوتمبـ " يقـــطانـــDا

 نمـ ةینمیلـا فئـاوطلـاو بازحـلأا نیبـ لصـاحـ وھـ امـ نأ ذإ ةیعقـاو ودبتـ ةجیتنلـا هذھـو ،ةدشـب قفـاومـ

 ادًجـ ءاتسـی ينمیلـا بابشـلا لعجـ ضعبـ دضـ حلاسـلا مادختسـا دحـ ىلـإ تلصـو تاعـارصـو بورحـ

 بازـحـلأا تاـعـارــص نـعـ ادًیعـبـ ملعتـیـ نأ لضفـیـو ةیفـئـاطـلـاو ةیـبـزـحـلا تاـعـارصـلـا كلـتـ نـمـ

.مھتابصعتو

 "	يـــتابـــجوو	يـــقوقـــح	ىلـــع	فرعـــلا	يـــف	يـــتدـــعاســـم	ىـــلإ	جاتـــحا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىنـدأ نأ

 وزعیـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "99295." يرایعمـ فارحـناو "4.0511" طسـوتمبـ

 اوسیلـ مھنـأو ،مھیلعـ يتلـا تابجـاولـاو قوقحلـا ةفـرعمبـ ةبلطلـا روعشـ ىلـإ امبـر ةجیتنلـا هذھـ ثحـابلـا

.تابجاولاو قوقحلا كلتب مھفرعی نم ىلإ ةسام ةجاحب

:ةیعامتجلاا ةیمیلعتلا تاجایتحلاا لاجم.4
:كلذ حضوی )6( لودجلاو لاجملا اذھ تارقفل ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا جارختسا مت
طسوتملا بسحب ةبترم ةیعامتجلاا ةیمیلعتلا تاجایتحلاا روحم تارقفل تافارحنلااو تاطسوتملا )6( لودجلا

4.38لكك	لاجDا

83

.6494

1

قفاوم 	

ةدشب

ةرقفلا

	ةيلمعلل	ةمز:لا	لئاسولاو	ةزهجÄا	نم	ديزDا	ريفوت	ىلإ	جاتحا

ةيميلعتلا

ةبسانم	راعسأب	مز:Dاو	بتكلا	ريفوت	ىلإ	جاتحا

	فراعDا	ىلع	لوصحلل	ةينورتكلإ	ةبتكم	ريفوت	ىلإ	جاتحا

.تامولعDاو

	ةمدخ	يف	ةمهاسDا	ةيبابشل	ا	ةطشنÄا	يف	ةكراشDا	ىلإ	جاتحا

.عمتجDا

	ةيعامتجnا	اياضقلا	ةفاك	يف	عمتجDا	ةكراشم	ىلإ	جاتحا

ةيملعو	ةيفاقثو	ةيضاير	ةطشنأ	ةماقإ	ىلإ	ةجاحلاب	رعشا

وتLا
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0
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4.159
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4.142

0

4.130

7

حنcا

	فار
ايعLا

ير
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.62585
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.90538

1.0028
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	ريدقتلا
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ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم
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	قفاوم

	قفاوم
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:يلی ام )6( لودجلا نم حضتی

	ةيلمعلــل	ةــمز:ــلا	لــئاــسوــلاو	ةزــهجÄا	نــم	دــيزــDا	ريــفوــت	ىــلإ	جاتــحا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىلعـأ نأ

 يظفللـا ریـدقتلـا راـطإ يفـ عقیـ اذـھو "55288." يرایعـم فارـحناو "4.6193" طـسوتمبـ " ةيميلعتــــلا

 امیفـ تایلكلـاو تاعمـاجلـا اھنمـ ينـاعتـ يتلـا ةریبكلـا ةردنلـا ىلـإ ةجیتنلـا كلتـ وزعـ نكمیـو ،ةدشـب قفـاومـ

 ردصتتـ ةجـاحلـا هذھـ لعجـ يذلـا رمـلأا ةیمیلعتلـا ةیلمعللـ ةمـزلالـا ةثیـدحـلا لئـاسـولـاو ةزھـجلأابـ قلعتیـ

.ةیعامتجلاا ةیمیلعتلا تاجایتحلاا

 " ةيملـــعو	ةيـــفاقـــثو	ةيـــضاـــير	ةطـــشنأ	ةـــماـــقإ	ىـــلإ	ةـــجاحـــلاـــب	رعـــشا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىنـدأ نأ

 نكمیـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "1.00284" يرایعمـ فارحـناو "4.1307" طسـوتمبـ

 بابشـلا كئلـوأ زكـر دقفـ يعمـاجلـا بابشـلل تاجـایتحـلاا نمـ ریثكلـا ریفـوتـ مدعلـ ةجیتنـ ھنـأبـ كلـذ ریسـفت

 مھـأ اھنـوكـ ةینـورتكلـلاا ةبتكملـاو عجـارملـاو بتكلـاو لئـاسـولـاو ةزھـجلأا لثمـ تاجـایتحـلاا زربـأ ىلعـ

.ةیملعلاو ةیفاقثلاو ةیضایرلا ةطشنلأا ةماقإ نم ةجاح رثكأو

:راثلآا روحم :اًیناث
	بسحب	اًيلزانت	ةبترم	راثcا	تcاجمو	روحL	ةيرايعLا	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)7(	لودجلا
طسوتLا

:يلي	ام	)7(	لودجلا	نم	حضتي	

	راــطإ	يــف	عقــي	اذــهو	"51199."	يرايعــم	فارــحناو	"4.1672"	وــه	راــث}ا	روحــD	ماعــلا	طــسوتــDا	نأ

	ارًـــثأـــت	لاجـــم	ىلـــعأـــك	ىـــلوÄا	ةبـــترـــDا	يـــف	يـــعامتـــجnا	لاجـــDا	ءاـــج	دـــقو	قـــفاوـــم	يظفلـــلا	رـــيدقتـــلا

	اذـه	نأـب	كـلذ	ريسفـت	نكمـيو	،برـحلاـب	ارًـثأـت	لاجـم	ىـندأـك	يسفنـلا	لاجـDا	ءاـج	امنيـب	،برـحلاـب

4.37لكك	لاجDا
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.5119

2

قفاوم 	

ةدشب

روحLا

يعامتجnا 	

يسايسلا 	

يداصتقnا 	

يسفنلا

راثnا	روحم

طسوتLا

4.2601

4.2235

4.1364
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يرايعLا	فارحنcا

.55951
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يظفللا	ريدقتلا
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ةدشب	قفاوم
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	ةزـهجÄاو	ةيميلعتـلا	ةيلمعـلاـب	قلعتـي	وهـف	،يعـماجـلا	بـلاطـلاـب	اكـًاكتـحا	تnاجـDا	زرـبأ	وـه	لاجـDا

	،تnاجـDا	ةيقبـب	ةـنراقـم	برـحلاـب	ارـثأـت	ىلـعأ	ناـك	دقـف	اذـلو	اهـل	ةـجاحـب	وـه	يتـلا	مز:ـDاو	بتكـلاو

	نـــم	ريثكـــلا	باستـــكn	امـــبر	طـــسوتـــم	ىـــندأ	ىلـــع	يسفنـــلا	لاجـــDا	لوصـــح	ريسفـــت	نكمـــي	امنيـــب

	يذــلا	رــمÄا	عارصــلاو	برــحلا	فورــظ	لــظ	يــف	ةلــيوــط	ةرتــف	مهشيعــل	؟؟	ةيسفــن	ةــب:ــص	بابــشلا

.ةيسفنلا	مهتحص	ىلع	برحلل	ةديدشلا	راث}او	رارضÄا	ةهجاوD	ةيسفن	تاراهم	مهبسكأ

:برحلل	ةيداصتقcا	راثzا	لاجم.1

:كلذ	حضوي	)8(	لودجلاو	لاجDا	اذه	تارقفل	ةيرايعDا	تافارحنnاو	تاطسوتDا	جارختسا	مت

	بسحب	ايلزانت	ةبترم	ةيداصتقcا	راثzا	لاجم	تارقفل	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)9(	لودجلا
طسوتLا

:يلی ام )8( لودجلا نم حضتی

 ةـساردـلا	فـيراصـم	عـفد	ىلـع	يلـهأ	ةردـق	فعـض	ىـلإ	برـحلا	تدأ	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىلعـأ نأ

 هذھـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ وھـو "98975." يرایعمـ فارحـناو "4.1932" طسـوتمبـ "

 ةیـداصتقـلاا راثـلآا لاجمـ تارقفـ نیبـ نمـ طسـوتمـ ىلعـأ ىلعـ ةرقفلـا هذھـ لوصحـو ةیقطنمـ ةجیتنلـا

 رمـلأا وھـو نلآا ىتحـو 2016 ذنمـ ةلـودلـا يفظـومـ تابتـرمـ عاطقنـا ىلـإ تدأ برحـلافـ يعیبطـ رمـأ

 ةطشـنلأا نمـ ریثكلـا نأ ىلـإ ةفـاضـلإابـ ،ةسـاردلـا فیـراصمـ عفـد نمـ ةبلطلـا رومـأ ءایلـوأ نكمیـ ملـ يذلـا

.برحلا لامعأ ببسب تفقوت ةیعارزلاو ةیداصتقلاا

لكك	لاجDا

ةرقفلا

ةساردلا	فيراصم	عفد	ىلع	يلهأ	ةردق	فعض	ىلإ	برحلا	تدأ

	ىلإ	لوصولا	يتردق	ىلع	رثأ	امم	روسجلاو	قرطلا	برحلا	ترمد

ةعماجلا

	ريفوتل	لمع	نع	ثحبلا	يف	ريكفتلا	ىلإ	ينتعفد	برحلا

.ةساردلا	فيراصم
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	فـيراصـم	ريـفوتلـ	لمـع	نـع	ثحبلـا	يـف	ريكفتلـا	ىلـإ	ينتعـفد	برـحلا	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىنـدأ نأ

 يظفللـا ریـدقتلـا راـطإ يفـ عقیـ اذھـو "1.17924" يرایعمـ فارـحناو "4.0966" طـسوتمبـ ".ةـــساردـــلا

 ةجتنملـا يوقلـا بیصتـو ئیشـ لكـ رمـدتـ ةبـوجلـا تاراغلـا نابـ ةجیتنلـا هذھـ ریسـفت نكمیـو قفـاومـ

 حیـرصلـا اھیقشبـ ةلـاطبلـا راشتنـا ىلـإ ىدأ يذلـا رمـلأا ةیـداصتقـلاا تاعـاطقلـا ىتشـ يفـ بارخـلابـ

 يذلـا سأیلـا ىوتسـم ىلعـ لدتـ ةجیتنلـا هذھـو لمعلـا صرفـ دوجـو مادعنـاو مخـضتلا ةدایـزو عنقملـاو

.طابحلإاب بابشلا باصیف لمعلا صرف دوجو مدع يف بابشلا ھیلإ لصو

:ةیسفنلا راثلآا لاجم.2
:)9( لودجلا ھحضوی امك ةیرایعملا تافارحنلااو تاطسوتملا جارختسا مت
	اًيلزانت	ةبترم	ةيسفنلا	راثzا	لاجم	تارقفل	ةيرايعLا	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)9(	لودجلا
طسوتLا	بسحب

:يلي	ام	)9(	لودجلا	نم	حضتي

	"	ةلــــيوــــط	ةرتــــف	برــــحلا	رارمتــــسn	بائتــــكnاو	نزــــحلاــــب	رعــــشأ	"	ةرقفــــلا	هيلــــع	تلصــــح	طــــسوتــــم	ىلــــعأ	نأ

	قـــفاوـــم	يظفلـــلا	رـــيدقتـــلا	راـــطإ	يـــف	عقـــي	اذـــهو	"85516."	يرايعـــم	فارـــحناو	"4.4886"	طـــسوتمـــب

	نوكــــت	اــــم	اًبــــلاــــغو	لوهجــــDا	وــــه	برــــحلا	يــــف	سانــــلا	قلقــــي	اــــم	رثــــكأ	نأــــب	ريسفــــت	نكمــــيو	،ةدــــشب

لكك	لاجDا

ةرقفلا

ةليوط	ةرتف	برحلا	رارمتسn	بائتكnاو	نزحلاب	رعشأ

برحلا	رارمتسn	ةجيتن	يلبقتسم	ىلع	قلقلاب	رعشأ

اهيف	دجاوتأ	يتلا	نكامÄا	فصق	ءانثأ	علهلاو	فوخلاب	رعشأ

ناريطلا	قيلحت	ءانثأ	زيكرتلا	مدعو	كابترnاب	رعشأ

ةركاذDاو	حرشلا	ءانثأ	زيكرتلا	يف	ةبوعص	دجأ

.يلإ	ءيسي	نمم	مقتنأ	نأ	ديرأ	نأب	رعشأ
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8

1.4202

5

.7678

6

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم

قفاوم 	
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	ةيــــمويــــلا	ةيــــتايحــــلا	لــــكاشــــDا	ةداــــيزو	عاــــضوÄا	بارطــــضا	لــــظ	يــــف	لبقتــــسملل	ةيبلــــس	تارقفــــلا

	مهلـــهاوـــك	لقثتـــف	بابـــشلا	ىلـــع	طوغضـــلا	دـــيازتـــت	برـــحلا	يـــفو	عمتجـــDا	يـــف	ثادـــحÄا	عراســـتو

	بابـــشلا	ةيبـــلاـــغ	رعشـــي	نأ	يعيبطـــلا	نـــم	اذـــل	مهـــتاردـــق	قوفـــت	يتـــلا	ءابـــعÄاو	لـــكاشـــDاو	مومهـــلاـــب

	؟؟	ىلـــع	رـــشؤـــم	يأ	دـــجوـــي	nو	ةرمتـــسم	تـــلاز	nو	تاونـــس	تـــس	ةدـــم	برـــحلا	رارمتـــسn	نزـــحلاـــب

.اًبيرق

	طــــسوتمــــب	".يــــلإ	ءيســــي	نمــــم	مقتــــنأ	نأ	دــــيرأ	نأــــب	رعــــشأ	"	ةرقفــــلا	هيلــــع	تلصــــح	طــــسوتــــم	ىــــندأ	نأ

	نكمــــيو	قــــفاوــــم	يظفلــــلا	رــــيدقتــــلا	راــــطإ	يــــف	عقــــي	اذــــهو	"1.42025"	يرايعــــم	فارــــحناو	"3.6307"

	هيضتقــي	ريبــك	يــعوو	كاردإ	مهــيدــل	بابــشلا	نأ	طــسوتــم	ىــندأ	ىلــع	ةرقفــلا	هذــه	لوصــح	ريسفــت

	عارــص	ةــلاــح	اًيــلاــح	شيعــي	ينميــلا	عمتجــDا	نأ	ةــصاــخو	عمتجــDا	ميــق	زرــبأ	نــم	ةميقــك	حــماستــلا

	عستــــي	نــــطوــــلا	ناو	رــــخÄاــــب	لوبقــــلاو	حــــماستــــلاــــب	nإ	عمتجــــDا	اذــــهل	رارقتــــسnا	نكمــــي	nو	رــــيرــــم

.عيمجلل

:برحلل	ةيسايسلا	راثzا	لاجم.3

	حـــضوـــي	)10(	لودـــجلاو	لاجـــDا	اذـــه	تارقفـــل	ةـــيرايعـــDا	تاـــفارـــحنnاو	تاطـــسوتـــDا	جارختـــسا	مـــت	

كلذ

	اًيلزانت	ةبترم	ةيسايسلا	راثzا	لاجم	تارقفل	ةيرايعLا	تافارحنcاو	تاطسوتLا	)10(	لودجلا
طسوتLا	بسحب

ةرقفلا

ةيبزحلا	تافكانDا	ةدايز	ىلإ	برحلا	تدأ

	يقطانDاو	يفئاطلاو	يبزحلا	بصعتلا	ةرهاظ	يسفنب	رعشا

.برحلا	عnدنا	دعب

ةيرحب	ييأر	نع	ريبعتلا	يف	ةبوعص	دجأ

وتLا

طس

4.352

3

4.306

8

4.011

4

حنcا

	فار
ايعLا

ير

.79340

.91161

1.1855

7

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

	قفاوم
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:يلی ام )10( لودجلا نم حضتی

 "4.3523" طـسوتمـب " ةيـــــبزـــــحلا	تافـــــكانـــــDا	ةداـــــيز	ىـــــلإ	برـــــحلا	تدأ	" ةرقفـلا ھیلـع تلصـح طـسوتـم ىلـعأ نأ

 دؤتـ ملـ برحـلافـ ةعقـوتمـ ةجیتنلـا هذھـو ،ةدشـب قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "79340." يرایعمـ فارحـناو

 تابصعتلـاو ةیبـزحـلا تافكـانملـا تداز دقفـ ،كلـذ نمـ سكعلـا ىلـإ تدأ لبـ ةیـركفلـاو ةیسـایسـلا عاضـولأا رارقتسـا ىلـإ

.ضارملأا نم اھریغو ةیقطانملا تایوھلاو ضارملأا نم ریثكلا تزربو ،ةیبھذملا

 فارحـناو "4.0114" طسـوتمبـ " ةـيرـحب	يـيأر	نـع	ريبعتلـا	يـف	ةـبوعـص	دـجأ	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىنـدأ نأ

 ىنـدأ ىلعـ ةرقفلـا هذھـ ىظحـت نأ يعیبطـ رمـأ وھـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "1.18557" يرایعمـ

 دارفـلأا نمـ ریثكلـا  نكمتیـ ملـو ،تاوصـلأا نمـ ریثكلـا برحـلا تدمخـأ دقفـ ،يسـایسـلا لاجملـا تارقفـ نیبـ نمـ طسـوتمـ

 اذھـ لثمـ سرامیـ نمـ ریصمـ وھـ يفنلـا وأ لتقلـا وأ نجسلـا وأ ةبـوقعلـافـ ،ةیـرحـب مھـرظنـ تاھجـوو مھئـارآ نعـ ریبعتلـا

.قحلا
:ةيعامتجcا	ةيميلعتلا	راثzا	لاجم.4

	حضوي	)11(	لودجلاو	لاجDا	اذه	تارقفل	ةيرايعDا	تافارحنnاو	تاطسوتDا	جارختسا	مت	

كلذ

ةيعامتجnا	ةيميلعتلا	راث}ا	لاجم	تارقفل	ةيرايعDا	تافارحنnاو	تاطسوتDا	)11(	لودجلا

4.22لكك	لاجDا

35

.7122

0

قفاوم 	

ةدشب

ةرقفلا

ةكاتفلا	ةئبوÄاو	ضارمÄا	نم	ديدعلا	راشتنا	ىلإ	برحلا	تدأ

رسÄا	نم	ريثكلا	درشتو	حوزن	ىلإ	برحلا	تدأ

ةصصختDا	ةيملعلا	رداوكلا	ةرجه	ىلإ	برحلا	تدأ

ةعماجلا	نم	برستلاو	بايغلا	ةبسن	عافترا	ىلإ	برحلا	تدأ

برحلا	تأدب	ُذنم	عمتجDا	تاداعو	ميق	يف	ريبك	روهدت	ظحnا

	لماعتلا	يف	ةلماجDاو	ةيبوسحDا	ةرهاظ	راشتنا	ىلإ	برحلا	تدأ

.ةبلطلا	عم

يساردلاو	يملعلا	يليصحت	يف	فعض	ىلإ	برحلا	تدأ

وتLا

طس

4.653

4

4.602

3

4.369

3

4.363

6

4.176

1

4.142

0

4.108

0

حنcا

	فار
ايعLا

ير

.61346

.67680

.90394

.85766

1.0942

4

1.0887

7

1.0500

3

	ريدقتلا
يظفللا

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

ةدشب	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم

	قفاوم
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:يتأی ام  )11( لودجلا نم حضتی

 " ةـكاتفـلا	ةئـبوÄاو	ضارـمÄا	نـم	دـيدعـلا	راشتـنا	ىـلإ	برـحلا	تدأ	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىلعـأ نأ

 ،ةدشـب قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "61346." يرایعمـ فارحـناو "4.6534" طسـوتمبـ

 ریسـفت نكمیـو ،راثـلآا روحمـ تارقفـ نیبـ نمـ ةرقفـ ھیلعـ لصحتـ طسـوتمـ ىلعـأ ربتعیـ طسـوتملـا اذھـو

 ىلـإ ةفـاضـلإابـ نمیلـا ناكسـ نیبـ نییـلاملـابـ ایـرلاملـا ضرمـ راشتنـا نمـ نمیلـا ھتـدھـش امـ ببسـب كلـذ

 ةدحـتملا ممـلأا لعجـ اممـ ضارمـلأا نمـ اھـریغـو ةبصحلـاو سراسلـاو ایـراتفـدلـا لثمـ ىرخـأ ضارمـأ

.ملاعلا يف ةاسأم أوسأ اھنأب نمیلا ةاسأم فصت

 طسـوتمبـ " بابـشلا	\ـب	نواعتلـا	ىوتـسم	فعـض	ىلـإ	برـحلا	تدأ	" ةرقفلـا ھیلعـ تلصحـ طسـوتمـ ىنـدأ نأ

 ثحـابلـا وزعیـو ،قفـاومـ يظفللـا ریـدقتلـا راطـإ يفـ عقیـ اذھـو "1.20211" يرایعمـ فارحـناو "3.8295"

 لفـاكتلـاو نواعتلـابـ روھشـم ينمیلـا عمتجملـا نلأ ةجیتنـ طـسوتـم ىنـدأ ىلـع ةرقفلـا هذـھ لوصـح

 ىوتسـم ىلعـ ادًجـ ریبكـ لكشبـ ریثـأتلـا نمـ برحـلا نكمیـ ملـ يذلـا رمـلأا وھـو نیـرخـلآا ةدعـاسمـو

.بابشلا نیب امیف نواعتلا
	:ثلاثلا	لاؤسلا

	يريغتL	ىزعت	ةنيعلا	دارفا	ةباجتسا	يف	ةيئاصحإ	ةلcد	تاذ	قورف	كانه	له
؟ةعماجلاو	عونلا

:)ىثنأ	،ركذ(	عونلل	ةبسنلاب	قورفلا.1

:كلذ	حضوي	)12(	لودجلاو	قورفلا	ةفرعD	T.Test	يئاتلا	رابتخnا	ءارجإ	مت

)ىثنأ/ركذ(	عونلل	اقًفو	قورفلا	ةفرعD	T.Test	يئاتلا	رابتخnا	)12(	لودجلا

لكك	لاجDا

توDا	ةجيتن	ءاقدصÄا	نم	ريثكلا	برحلا	ينتدقفا

بابشلا	\ب	نواعتلا	ىوتسم	فعض	ىلإ	برحلا	تدأ

4.096

6

3.829

5

4.26

01

1.1646

2

1.2021

1

.5595

1

	قفاوم

	قفاوم

قفاوم 	

ةدشب

روحLا

يداصتقcا

يسفنلا

نلا

عو

ركذ

ىثنأ

ركذ

دعلا

د

103

73

103

طسوتLا

4.4644

4.2397

4.3398

	فارحنcا
يرايعLا

.49101

.51818

.62706

	ةميق
)ت(

.011

.581

	ىوتسم
ةلcدلا

.917

.447
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	يـــــف	ثاـــــن{او	روـــــكذـــــلا	\ـــــب	ةيـــــئاصـــــحإ	ةـــــلnد	تاذ	قورـــــف	يأ	دـــــجوـــــت	n	هـــــنأ	)12(	لودـــــجلا	نـــــم	حضتـــــي

	دــجوــي	nو	،هــتnاجــم	نــم	لاجــم	يأ	ىلــع	وأ	ماــع	لكشــب	روحــDا	ىلــع	ءاوــس	يعــماجــلا	باشــلا	تاــجايتــحا

	ىوتـــسم	ىلـــع	وأ	روحـــDا	ىوتـــسم	ىلـــع	ءًاوـــس	بابـــشلا	تاـــجايتـــحا	ىلـــع	برـــحلا	راـــثآ	يـــف	اضًـــيأ	قورـــف

	لاجــــــــDا	ىلــــــــع	ترــــــــثأ	برــــــــحلا	نأ	برــــــــحلا	ترــــــــهظأ	دقــــــــف	،يداصتــــــــقnا	لاجــــــــDا	ىلــــــــع	ىوــــــــس	تnاجــــــــDا

	نـــم	رثـــكأ	مـــه	روـــكذـــلاـــف	ةعـــقوتـــمو	ةيقطنـــم	ةجيتنـــلا	هذـــهو	،روـــكذـــلا	حـــلاصـــل	قورفـــلا	تـــناـــكو	،يداصتـــقnا

	ضعبـــلاو	هـــتابـــترـــم	تعطقـــناو	اًفـــظوـــم	ناـــك	مهنـــم	ضعبـــلا	نوـــك	ةـــيداصتـــقnا	بـــناوجـــلا	يـــف	ارًـــثأـــت	ثاـــن{ا

	ناـك	ضعبـلا	نأ	ىـلإ	ةـفاـض{اـب	،برـحلا	ببـسب	ةيـعارزـلا	هـلامـعأ	ترـثأتـف	ةـعارزـلا	يـف	لمعـي	ناـك	رـخ}ا

.بناجلا	اذه	ىلع	كلذك	ترثأ	برحلا	نأ	كش	nو	ةيراجت	لامعأ	يف	لمعي

	ةيــلوؤســDا	نــم	ريبــك	ردــق	مهيلــع	عقــي	ينميــلا	عمتجــDا	يــف	روــكذــلا	نإــف	مدقــت	اــم	ىــلإ	ةــفاــض{اــب	

	امنيـــب	ةرـــسÄا	ةـــلاـــعإو	قافـــنnا	نـــع	\ـــلوؤســـDا	مـــه	روـــكذـــلاـــف	ةيشيعـــDا	ةايحـــلا	يـــف	تاـــمازتـــلnاو

	.اهيلعم	ةرسÄا	هذه	دقفت	امدنع	ةردان	تnاح	يف	nإ	ةرسÄا	ةلاعإ	نع	تnوؤسم	نسل	ثان{ا

يسايسلا

يعامتجcا

	روحم
تاجايتجcا

يداصتقcا

يسفنلا

يسايسلا

يعامتجcا

روحم 	
راثcا

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

ركذ

ىثنأ

73

103

73

103

73

103

73

103

73

103

73

103

73

103

73

103

73

4.3014

4.4272

4.3333

4.3285

4.4406

4.3894

4.3309

4.2362

3.9954

4.0227

4.0046

4.1845

4.2785

4.2708

4.2451

4.1826

4.1455

.77051

.61644

.69389

.51790

.49951

.40139

.42933

.69801

.98991

.75769

.78713

.73168

.68497

.58000

.53286

.52233

.49980

.127

.185

.048

12.231

.155

.029

.479

.949

.722

.668

.827

.001

.694

.866

.490

.331
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:ةعماجلل	ةبسنلاب	قورفلا.2

:كلذ	حضوي	)13(	لودجلاو	ANOVA	يداحÄا	نيابتلا	ليلحت	رابتخا	ءارجإ	مت

ةعماجلل	ةبسنلاب	قورفلا	ةفرعD	ANOVA	يداحÄا	نيابتلا	ليلحت	)13(	لودجلا

روحLا

يداصتقcا

يسفنلا

يسايسلا

يعامتجcا

	ردصم
نيابتلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

مجم

	عو
عبرLا

تا

3.430

42.651

46.081

4.873

78.042

82.915

2.134

71.669

73.802

1.939

جرد

	ة
حلا

ةير

2

173

175

2

173

175

2

173

175

2

وتم

	طس
عبرLا

تا

1.715

.247

2.436

.451

1.067

.414

.970

	ةميق
)ف(

6.957

5.401

2.575

3.819

تسم

	ىو
cدلا

ةل

.001

.005

.079

.024
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	روحم
تاجايتحcا

راثcا 	
ةيداصتقcا

راثcا 	
ةيسفنلا

راثcا 	
ةيسايسلا

راثcا 	
ةيعامتجcا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

43.922

45.861

.809

29.042

29.851

1.242

121.48

5

122.72

7

.000

103.18

1

103.18

2

2.777

85.989

88.765

2.884

173

175

2

173

175

2

173

175

2

173

175

2

173

175

2

.254

.405

.168

.621

.702

.000

.596

1.388

.497

1.442

2.410

.884

.000

2.793

4.806

.093

.415

1.000

.064

.009
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	تاـجايتـحا	يـف	ةيـئاصـحإ	ةـلnد	تاذ	قورـف	كانـه	نأ	)13(	لودـجلا	ىـلإ	رظنـلا	ل:ـخ	نـم	حضتـي

	هاجـــتا	ةـــفرعـــDو	يـــعامتـــجnا	يميلعتـــلاو	يسفنـــلاو	يداصتـــقnا	لاجـــDا	يـــف	يعـــماجـــلا	بابـــشلا

	وزعـيو	،ةدعـص	ةعـماـج	ةبلـط	حـلاصـل	قورفـلا	كلـت	نأ	\بـتو	هيفيـش	رابتـخا	ءارـجإ	مـت	دقـف	قورفـلا

	بورــحلاو	ةيــلاحــلا	برــحلا	نــم	ارًرضــت	تاظــفاحــDا	رثــكأ	ةدعــص	ةظــفاحــم	نأ	ىــلإ	كــلذ	ثــحابــلا

	ةروصـب	nإ	جتنـت	دعـت	مـلو	ترـمد	عرازـDا	نـم	ريثكـلا	نأ	دـجن	يداصتـقnا	بـناجـلا	يفـف	،ةقـباسـلا

	تاظـــفاحـــDا	رثـــكأ	يهـــف	ةـــعارزـــلا	ىلـــع	نودمتعـــي	تاظـــفاحـــDا	هذـــه	يـــف	ناكســـلا	بلـــغأو	ةدودـــحم

	يــــف	ةدوــــجوــــDا	ةريغصــــلا	عــــناصــــDاو	لــــماعــــDا	نأ	ىــــلإ	ةــــفاــــضإ	،تاورضخــــلاو	هــــكاوفلــــل	اـجـــًاتــــنا

.اهفادهتساو	اهفصقل	ةجيتن	ةغلاب	ارارضأ	اهقحل	ةظفاحDا

	نــم	رثــكأ	ةدعــص	ةعــماــج	يــف	باشــلا	تاــجايتــحا	نأ	كــلذــك	دــجن	اضًــيأ	يسفنــلا	بــناجــلا	يــفو			

	هتــسب	ب	ترــم	ةظــفاحــDاــف	ةيقطنــم	ةجيتــن	يــهو	ةجــحو	نارمــع	يتظــفاحمــب	بابــشلا	تاــجايتــحا

	ةيملعـلا	ثاحـبÄاـف	بابـشلا	ىلـع	ةـDؤـم	ةيسفـن	راـثآ	تـكرـت	دـقو	ةيـلاحـلا	برـحلا	عnدـنا	لبـق	بورـح

	،ةيـندبـلا	رارـضÄا	نـم	ارًـثأ	لوـطأو	اعًـقو	دـشأ	نوكـت	ةيسفـن	رارـضأ	نـع	تـثدـحت	اقًـباـس	رـكذ	امـك

	مـــه	ةدعـــص	ةعـــماجـــب	ةيعـــماجـــلا	باشـــلا	نأ	دـــجن	اضًـــيأ	ةيـــعامتـــجnا	تاـــجايتـــحnا	ىـــلإ	رظنـــلاـــبو

	يـف	عقـت	ةدعـص	ةظـفاحـم	نأ	رابتـعاـب	ةقـباسـلا	بابـسÄا	سفنـل	رامضـDا	اذـه	يـف	اجـًايتـحا	رثـكأ

	ارًرضـــــت	تاظـــــفاحـــــDا	رثـــــكأ	يـــــهو	ةـــــيدوعســـــلا	ةيـــــبرعـــــلا	ةكلمـــــDا	دودـــــحبو	نميـــــلا	لامـــــش	ىصـــــقأ

روحم 	
راثcا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

	jب
تاعومجLا

	لخاد
تاعومجLا

	عومجLا
يلكلا

51.901

54.785

.581

45.292

45.873

173

175

2

173

175

.300

.290

.262

1.109.332
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	وـــهو	ةينميـــلا	تاظـــفاحـــDا	ةيقـــب	ىـــلإو	ةظـــفاحـــDا	فارـــطأ	ىـــلإ	حوزنـــلا	ىـــلإ	تدأ	يتـــلا	بورـــحلاـــب

.ةيعامتجnاو	ةميقلا	ةموظنDا	يف	للخو	يرسأ	ككفتو	يفارغميد	للخ	ثدحأ	يذلا	رمnا

:تايصوتلا
:يت}اب	ثحبلا	يحوي		

	بازحأ	ءاشنإ	ل:خ	نم	ةيسايسلا	بناوجلا	يف	تاماهسإ	بابشلل	نوكي	نأ	بجی.1

.باشلا	نم	اهئاضعأ	لج	تايعمجو	تامظنمو

.ةعماجلا	نم	جرختلا	دعب	لمع	صرف	داجيإ	يف	باشلا	ةدعاسم.2

	داشرéل	زكارم	ءاشنإب	تاعماجلاو	ةيلحDاو	ةيلودلا	تامظنDا	ةساردلا	يصوت.3

.برحلل	ةيبلسلا	راث}ا	ةجلاعم	ةمهمب	علطضت	يسفنلا

	ةزهجأ	نم	ةيميلعتلا	ةيلمعلا	تامزلتسم	ريفوتب	تايلكلاو	تاعماجلا	مامتها	ةرورض.4

.تامزلتسمو	تاودأو

	نأب	اهتطشنأو	اهجهانمو	اهتذتاسأب	تاعماجلاو	يلاعلا	ميلعتلا	ةرازو	ثحبلا	يصوی.5

.ةيقطانDا	وأ	ةيفئاطلا	وأ	ةيبزحلا	تاهجوتلا	نع	ةيملعتلا	ةيلمعلا	داعبإ	متي

:تاحرتقLا

:ةيت}ا	ثوحبلا	ءارجإ	يلاحلا	ثحبلا	حرتقي

.ةجحو	نارمعو	ةدعص	تاظفاحم	نم	\حزانلا	ىلع	برحلا	رثأ.1

.برحلا	راثأ	ةجلاعم	يف	ةيلودلا	تامظنDا	رود.2

.\ينميلا	لافطÄا	ىدل	فنعلا	ىلع	برحلا	ریثأت.3

:عجارLا

	لـئاو	راد	،لامـعnا	تامظنـم	يـف	يميظنتـلا	كولـسلا	:)2005(	ناميلـس	دومـحم	،نایمعلـا-

.ندرnا	،نامع	،عيزوتلاو	رشنلل
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	ةيكــيرــمnا	ةيــقارعــلا	برــحلل	ةيسفنــلاو	ةيــعامتــجnا	راــثnا	:)2005(	دمــحم	ءانــس	،رازبلـا-

.دادغب	ةعماج	،باد}ا	ةيلك	،يقارعلا	عمتجDا	يف	لافطnا	ىلع

	جــتاوــن	ىلــع	برــحلا	راــثا	نــم	دــحلل	ةــحرتقــم	ةــيؤر	:)2015(	نورــخاو	يلــع	داــيأ	،ينجـدلـا-

	،ةزـــغ	،ةيـــم:ـــسnا	ةعـــماجـــلا	،ةـــفاضـــDا	ةميقـــلا	رـــشؤـــم	ءوـــض	يـــف	ةزـــغ	عاطـــق	يـــف	ملعتـــلا

.\طسلف

	,	لافــــطÜــــل	يحصــــلا	نــــمnا	ىلــــع	برــــحلا	رــــثأ	:	)2013(	دمــــحم	نمــــحرــــلا	دبــــع	،نسحلـا-

.	ةيدوعسلا	ةيبرعلا	ةكلمDا	,	ضايرلا	,	ةينمnا	مولعلل	فيان	ةعماج

	ةيصخشـلا	يـف	ةيسفـن	تاـسارد	:)1987(	يرضخـلا	ناميلـسو	رـباـج	ديمـحلا	دبـع	ربـاجـ-

.ةرهاقلا	،بتكلا	ملاع	،ةيبرعلا

	داصتــــــقnا	يــــــف	ةيــــــلاــــــDاو	ةــــــيداصتــــــقnا	ةــــــمزnا	راــــــثأ	:)2017(يراــــــس	يــــــجاــــــن	،سراـفـ-

.	ةرصبلا	ةعماج	،33	ع	،	يجيلخلا	داصتقnا	ةلجم،	يقارعلا

	ةيلــــك	,	ةــــنراقــــم	ةــــسارد	,	بابــــشلل	ةيسفنــــلا	تاــــجاحــــلا	:	)1995(	ةليــــلوــــبا	\ــــسح	نـتاـف-

.	لوnاءزجلا	,	رشع	عستلا	ددعلا	,	سمش	\ع	ةعماج	,	ةيبرتلا

	سورــــــج	،1ط	،	لفطــــــلا	ىلــــــع	اهتــــــساكعــــــناو	برــــــحلا	عــــــقاو	:)1991(	\تــــــسرــــــك	،راصـنـ-

.	نانبل	،	سلبارط،	سربأ

	ةيسفـــــن	ةيـــــناديـــــم	ةـــــسارد	،	بابـــــشلاو	تاطلـــــسلا:)	1997)	يكـــــم	سابـــــعو	بطـــــح	ریـھز-

.	توريب	،	ةثيدحلا	سربونكت	ةكرش	،	ةيعامتجا

	ةيـــبرتـــلا	ةيلـــك	ةيبلـــط	ىدـــل	طوغضـــلاـــب	هتـــق:ـــعو	قـــفاوتـــلا	:)	2012(:	يلـــجم	£ادبـــع	عیـاشـ-

.	ءاعنص	ةعماج	–	ةيزكرDا	ةبتكDا	،	ةروشنم	ريغ	ريتسجام	ةلاسر	،	ةدعصب

	يسفنــــلا	قــــفاوتــــلاــــب	هتــــق:ــــعو	يسفنــــلا	بارتــــغnا:	)2000	(:	يــــعامــــجلا	نــــيدــــلا	حلاـص-

	ــ		ةروشنـم	ريـغ	هاروتـكد	ةلـاـسر	،ةينميلـا	تاعـماجلـا	ضعـب	يـف	ب:طلـا	ىدلـ	يـعامتـجnا

.نادوسلا	ــ	ةريزجلا	ةعماج
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	عمتجـــــDا	ىلـــــع	برـــــحلل	ةيـــــعامتـــــجnا	راـــــثnا	:	زـــــيزعـــــلا	دبـــــع	يدرـــــك	ديمـــــح	.د	،	يـحـلافـلـا-

		قارعلا	،2015	،	ناريزح	،	22	ع	،	يديهارفلا	ةلجم	،	يقارعلا

	ىدــل	برــحلا	ةــمدــص	نــع	ةجــتانــلا	كولــسلا	تاــبارطــضا	:	باــيد	دمــحا	ىودــف	.د	,	يمـاشلـا-

	ثوحبلــــل	برعــــلا	ةرــــيزــــج	زــــكرــــم	ةلــــجم	,	ءاعنــــص	ةنــــيدــــم	يــــف	ةيــــساــــسnا	ةلــــحرــــDا	ذيــــم:ــــت

	.	2019	ويلوي	،	1	ع	،	1	جم	،	ةيناسنnاو	ةيوبرتلا

	قلقـــب	اهـــتاـــق:ـــعو	ةيسفنـــلا	تاـــجاحـــلا	عابـــشا	:)2015(,دمـــحم	سيمـــخ	نـــيرـــسن,	بلاكـ-

	ةيـــــئاوـــــيnا	ريـــــغو	ةيـــــئاوـــــيnا	تاســـــسؤـــــDا	يـــــف	\ميقـــــDا	ماتـــــيnا	\قـــــهارـــــDا	ىدـــــل	لبقتـــــسDا

	ةيلـــــــك	,ةيـــــــم:ـــــــسnا	ةعـــــــماجـــــــلا,	ةروشنـــــــم	ريـــــــغ	ريتـــــــسجاـــــــم	ةـــــــلاـــــــسر,	ةزـــــــغ	تاظـــــــفاحمـــــــب

.	ةزغ,	ةيبرتلا

	امهتـــق:ـــعو	ةيسفنـــلا	ةـــب:صـــلاو	ةيـــعامتـــجnا	ةدـــناســـDا	:)2013(	يدـــجم	nور	,	يدفصلـا-

	ريتــــــــــسجاــــــــــم	ةــــــــــلاــــــــــسر	,	ةزــــــــــغ	ةظــــــــــفاحمــــــــــب	ءادــــــــــهشلا	تاــــــــــجوز	ىدــــــــــل	لبقتــــــــــسDا	قلقــــــــــب

.	ةزغ	,	ةيبرتلا		ةيلك	,رهزnا	ةعماج,	ةروشنم

	ملـــــع	ىـــــلا	لـــــخدـــــم	يـــــناســـــنnا	كولـــــسلا	ســـــسا:	)2004(	حاتفـــــلا	دبـــــع	قوراـــــف	,	ىـسـوـمـ-

.	موطرخلا	,	قرشلا	ءارهز	ةبتكم	,	سفنلا

	روـــفراد	يـــف	برـــحلل	ةيـــعامتـــجnاو	ةيسفنـــلا	راـــثnا:	)2009(	ىفطصـــم	ةريـــمأ	,	قداصلـا-

	ريتـسجاـم	ةـلاـسر	,	موـطرـخلا	ةـيnوـب	ةيـموكحـلا	تاعـماجـلا	يـف	روـفراد	ب:ـط	اهـكردـي	امـك

.	نادوسلا	,	موطرخلا	ةعماج	,	باد}ا	ةيلك	ةبتكم	,	ةروشنم	ريغ

 ءاعنصـ ةعمـاجـ ةبلطـ ىدلـ ةیعـامتجـلاا ةیلـوؤسملـا:) 2009 ( دمحـأ الله دبعـ دمحـأ، ناھـرشـ-

ةیبرتلا ةیلك ــ ءاعنص ةعماج ، ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ، ةیسفنلا مھتحصب اھتقلاعو

 ، ةینـاثلـا جیلخـلا برحـ هاجتـ ةینمیلـا ةیجـراخلـا ةسـایسـلا : )2007 ( ناطلسـ دمحـأ، يربجلـا-

 ءاعنص تامولعملل ينطولا زكرملا ، م 2002ــ 1990 نمیلا ىلع برحلا رثأ يف ةسارد


